
징가, 2021년 4분기 및 연간 실적 발표  

 

매출 및 부킹 예상치 상회  

모바일 오디언스 역대 최다 

연간 매출 및 부킹 사상 최대  

탄탄한 분기·연간 영업 현금 흐름 달성 

 

샌프란시스코--징가(Zynga Inc.)(나스닥: ZNGA)가 2021년 4분기와 2021년 한 해 실적을 9일 발표

했다. 

 

프랭크 기보(Frank Gibeau) 징가 최고경영자는 “기록적인 실적을 거둔 4분기를 끝으로 2021년에 

역대 최고의 매출과 부킹(booking, 가상상품 매출 총합), 모바일 오디언스(Audience)를 달성했다”

며 “라이브 서비스 및 신작 개발, 광고 플랫폼 및 신시장·기술 투자 등 성장 전략에 매진하며 선

도적인 모바일 중심의 F2P(free-to-play) 라이브 서비스 기업으로서 징가의 입지를 공고히 다진 직

원들이 자랑스럽다”고 말했다. 

 

2021년 4분기 실적 요약 
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매출 
  
$ 

69

5     $ 

61

6     $ 79     13 %   $ 675     $ 20     3 % 

이연 수익 및 기타 

부킹 조정금 변화 
  
$ (31 )   $ (83 )   $ 52     (62 %)   $ (40 )   $ 9     (22 %) 

부킹   
$ 

72

7     $ 

69

9     $ 28     4 %   $ 715     $ 12     2 % 

                              

순익(손실)   
$ (67 )   $ (53 )   $ 

(1

4 )   27 %   $ (60 )   $ (7 )   12 % 

상각전영업이익(Adjust

ed EBITDA) 
  
$ 

14

7     $ 90     $ 57     63 %   $ 122     $ 25     20 % 



                           

 

주: 라운딩 영향으로 특정 수치가 제시한 수치와 다를 수 있다. 

(1) 2021년 3분기 가이던스 참조. 

 

· 매출 및 예약 건수: 징가는 2021년 4분기에 2020년 4분기 대비 13% 증가한 6억9500만달러의 

매출고를 올렸으며, 부킹은 7억2700만달러로 4% 증가했다. 온라인 게임이나 사용자 페이 매출이 

5억3400만달러로 7% 증가했고, 사용자 페이 부킹은 5억5500만달러로 5% 감소했다. 광고 및 기

타 매출은 1억6100만달러로 37% 증가했고, 광고 및 기타 부킹은 역대 최고치인 1억7100만달러

로 46% 증가했다. 

· 오디언스 측정 기준: 모바일 일간평균활성이용자수(DAU)는 3700만명으로 3% 증가했고, 월간평

균활성이용자수(MAU)는 1억8400만명으로 38% 늘었다. 모바일 DAU당 모바일 평균 부킹(ABPU)은 

0.204달러로 1% 감소했다. 

· 비용 및 경비: 매출 원가는 매출의 37%인 2억6000만달러로 2020년 같은 기간 41%에서 4%p 

감소했다. 비일반회계기준(Non-GAAP) 매출 원가는 부킹의 27%인 1억9400만달러로 2020년 같은 

기간 28%에서 감소했다. 일반회계기준(GAAP) 운영비는 매출의 63%인 4억3700만달러로 2020년 

같은 기간 64%에서 소폭 향상됐다. 비일반회계기준 운영비는 부킹의 49%인 3억5700만달러로 

2020년 같은 기간 47%에서 2%p 증가했다. 

· 수익성 및 현금 흐름: 2021년 4분기 순손실은 6700만달러로 2020년 같은 기간 5300만달러 대비 

1400만달러 증가했다. 상각전영업이익(Adjusted EBITDA)은 2020년 같은 기간 5700만달러에서 1억

4700만달러로 대폭 늘었고, 운영 현금 흐름도 2020년 같은 기간 4800만달러에서 1억5800만달러

로 증가했다. 

 

2021년 연간 실적 요약  

달러($) 
백만달러 
단위 

  FY21 

실제 

  FY20 

실제 

  변동$ 

(Y/Y)   

변동% 

(Y/Y) 

  

2021 

회계연도 
가이던스(1) 

  변동$ 

(가이던스) 

  변동% 

(가이던스) 

                              

매출   $ 2,801     $ 1,975     $ 826   42 %   $ 2,780     $ 20     1 % 

이연 수익 및 

기타 부킹 

조정금 변화 

  

$ (25 )   $ (295 )   $ 270   (91 %)   $ (34 )   $ 9     (26 %) 

부킹   $ 2,826     $ 2,270     $ 556   24 %   $ 2,814     $ 12     0 % 



                              

순익(손실)   $ (104 )   $ (429 )   $ 325   (76 %)   $ (97 )   $ (7 )   8 % 

상각전영업이익 

(Adjusted 

EBITDA) 

  

$ 641     $ 266     $ 374   141 %   $ 616     $ 25     4 % 

                              

 

주: 라운딩 영향으로 특정 수치는 제시한 수치와 다를 수 있다. 

(1) 2021년 3분기 가이던스 참조. 

 

· 매출 및 부킹: 2021년 매출은 역대 최고치인 28억100만달러로 2020년 대비 42% 증가했다. 부킹

도 24% 증가한 28억2600만달러를 기록하며 사상 최고치를 기록했다. 온라인 게임 매출이 35% 

증가한 22억4900만달러, 사용자 페이 부킹이 15% 증가한 22억6500만달러를 기록했다. 광고 및 

기타 매출은 79% 증가한 5억5100만달러, 광고 및 기타 부킹은 83% 증가한 5억6100만달러를 기

록했다. 

· 오디언스 측정 기준: 연간 모바일 DAU는 2020년 대비 41% 증가한 3900만명, 연간 모바일 

MAU는 2020년 대비 107% 증가한 1억8400만명으로 사상 최고치를 기록했다. 모바일 평균 ABPU

는 0.194달러로 2020년 대비 12% 감소했다. 

· 비용 및 경비: 매출 원가는 매출의 36%인 10억1500만달러로 2020년 41%에서 5%p 감소했다. 

비일반회계기준 매출 원가는 부킹의 28%인 7억8700만달러로 2020년 30%에서 2%p 감소했고, 일

반회계기준 운영비는 매출의 62%인 17억3000만달러로 2020년 78%에서 크게 개선됐다. 비일반회

계기준 운영비는 부킹의 49%인 13억8600만달러로 2020년 46%에서 3%p 증가했다. 

· 수익성 및 현금 흐름: 2021년 순손실은 1억400만달러로 2020년 3억2500만달러에서 대폭 감소했

다. 상각전영업이익은 2020년 3억7400만달러에서 2021년 6억4100만달러로 늘었다. 운영 현금 흐

름은 2020년 1억7600만달러에서 2021년 2억5400만달러로 늘었고, 현금 및 투자는 총 12억달러

를 기록했다. 

 

징가는 2022년 1월 10일에 발표한 테이크-투 인터랙티브 소프트웨어(Take-Two Interactive 

Software) 합병 거래가 지연되면서 분기 실적과 관련된 가이던스를 제공하거나 전화 회의를 주최

하지 않고 있다. 

 

웹사이트(https://investor.zynga.com/news-releases/news-release-details/take-two-and-zynga-



combine-bringing-together-best-class)에서 징가와 테이크투 인터랙티브 소프트웨어의 합병안을 

자세히 확인할 수 있다. 

 

징가(Zynga Inc.) 개요 

 

징가는 인터랙티브 엔터테인먼트 업계의 글로벌 리더로서 게임을 통해 전 세계를 연결한다는 사

명에 매진하고 있다. 세계 175여 개국에 달하는 방대한 글로벌 입지를 구축한 징가는 CSR 레이

싱(CSR Racing™), 엠파이어 앤 퍼즐스(Empires & Puzzles™), 팜빌(FarmVille™), 골프 라이벌(Golf 

Rival™), 헤어 챌린지(Hair Challenge™), 해리포터: 퍼즐 앤 스펠(Harry Potter: Puzzles & Spells™), 

하이힐(High Heels!™), 머지 드래곤스(Merge Dragons!™), 머지 매직(Merge Magic!™), 툰 블라스트

(Toon Blast™), 토이 블라스트(Toy Blast™), 워드 위드 프렌즈(Words With Friends™), 징가 포커

(Zynga Poker™) 등 인기 게임 프랜차이즈 포트폴리오를 보유하고 있으며, 총 다운로드 수는 40억 

회를 웃돈다. 징가는 모바일 광고 및 수익화 플랫폼 기업인 차트부스트(Chartboost)를 인수해 프

로그래매틱 광고와 수익률을 규모에 맞춰 최적화할 수 있는 역량을 확보한 차세대 플랫폼이다. 

2007년에 설립된 징가는 샌프란시스코에 본사를 두고 있으며 북미, 유럽, 아시아에 지사를 마련

했다. 징가에 대한 자세한 내용은 웹사이트(www.zynga.com)나 트위터, 인스타그램, 페이스북, 징

가 블로그를 통해 확인할 수 있다. 

 

주요 운영 측정 기준 

 

징가는 모바일 DAU·MAU 등의 여러 운영 측정 기준을 추적해 사업을 관리한다. 모바일 DAU는 

징가 모바일 게임의 일간 평균 활성 이용자 수, 모바일 MAU는 월간 평균 활성 이용자 수를 뜻한

다. 또 모바일 ABPU는 평균 모바일 DAU당 일일 평균 모바일 부킹을 의미한다. 징가는 자체 분석 

시스템을 통해 DAU, MAU, ABPU를 각각 기록하고 추산한다. 징가는 사용자 계정 활동 추적을 기

반으로 수집한 자체 기업 데이터를 통해 운영 측정 기준을 정한다. 또 플랫폼 제공업체의 제3자 

네트워크 로그인 등 제3자가 제공한 정보도 활용해 한 플레이어가 두 개 이상의 사용자 계정으로 

로그인했는지 여부도 추적한다. 징가는 적용 가능한 측정 기간에 사용자층을 통해 추산한 금액이 

합리적이며, 플레이어의 성향을 규명하려는 노력을 기반으로 시간대별로 적용하고 업데이트한 방

법론이 타당하다고 믿는다. 그러나 사용자 활동 및 시스템과 관련된 여러 요인, 불법적인 플레이

어 활동을 반복하려는 시도를 규명하고 감지하려는 회사의 역량이 이런 수치에 영향을 미칠 수 

있다. 

 



모바일 DAU. 징가는 모바일 DAU를 특정일에 징가의 모바일 게임을 플레이한 사람의 수로 정의

한다. 특정 기간의 평균 모바일 DAU는 그 기간의 각 날짜에 대한 모바일 DAU의 평균이다. 한 사

람이 같은 날 서로 다른 2가지 모바일 게임을 플레이하면 2 DAU로 산정된다. 징가는 제3자가 제

공한 정보를 활용해 같은 날 플레이한 사람을 규명하며, 이를 통해 중복을 줄인다. 하지만 징가는 

하이퍼캐주얼 게임(2020년 10월 롤릭(Rollic)에서 인수한 게임 포함), 모바일 메신저 게임(2021년 

3분기 전), 퍼즐 컴뱃(Puzzle Combat), 머지 매직(Merge Magic!), 2019년 5월 그램 게임즈(Gram 

Games)에서 인수한 게임, 2019년 1월 스몰 자이언트(Small Giant)에서 인수한 게임, 2020년 7월 피

크(Peak)에서 인수한 게임, 2021년 10월 스타라크(StarLark)에서 인수한 게임 등 여러 사용자 계정

으로 자사의 게임을 플레이한 개인을 연결하는 제3자 네트워크 로그인 정보를 가지고 있지 않기 

때문에 잠재적 중복으로 인해 실제 모바일 DAU는 보고한 것보다 낮을 수 있다. 징가는 모바일 

DAU를 오디언스 인게이지먼트 측정 도구로 활용하고 있다. 

 

모바일 MAU. 징가는 측정일까지 30일간 징가의 모바일 게임을 플레이한 사람의 수로 모바일 

MAU를 정의한다. 특정 기간의 평균 모바일 MAU는 해당 기간의 월말에 측정한 모바일 MAU의 

평균이다. 같은 30일간 한 사람이 서로 다른 2가지 모바일 게임을 플레이하면 2 MAU로 산정된다. 

징가는 제3자가 제공한 정보를 활용해 같은 게임을 플레이한 사람을 규명해 중복을 줄인다. 하지

만 징가는 하이퍼캐주얼 게임(2020년 10월 롤릭에서 인수한 게임 포함), 모바일 메신저 게임

(2021년 3분기 전), 퍼즐 컴뱃, 머지 매직, 2019년 5월 그램 게임즈에서 인수한 게임, 2019년 1월 

스몰 자이언트에서 인수한 게임, 2020년 7월 피크에서 인수한 게임, 2021년 10월 스타라크에서 인

수한 게임 등 여러 사용자 계정으로 자사의 게임을 플레이한 개인을 연결하는 제3자 네트워크 로

그인 정보를 가지고 있지 않기 때문에 잠재적 중복으로 인해 실제 모바일 MAU는 보고한 것보다 

낮을 수 있다. 징가는 모바일 MAU를 게임 오디언스의 총 규모를 산정하는 도구로 활용하고 있다. 

 

모바일 ABPU. 징가는 해당 기간의 총 모바일 부킹으로 모바일 ABPU를 정의하며, 해당 기간의 일

수와 해당 기간의 평균 모바일 DAU로 나뉜다. 징가는 모바일 ABPU가 징가의 실적을 파악·평가하

려는 투자자 및 이해 당사자들에게 유용한 정보가 된다고 생각한다. 징가는 모바일 ABPU를 가상 

아이템 및 광고 매출을 통한 모든 플레이어에 대한 전반적 이익 창출을 측정하는 도구로 활용하

고 있다. 

 

징가는 더 많은 플레이어가 징가 게임을 즐기고 사회적 상호 작용을 늘리는 한편 회사 게임과 사

업의 가치를 제고할 수 있도록 소셜 게임 사업 모델을 개발했다. 징가의 게임을 즐기는 플레이어

들이 징가의 부킹을 견인, 결과적으로 온라인 게임 매출과 광고 매출이 상승하고 있다. 플레이어

들은 구입한 가상 아이템을 활용해 다른 플레이어와 어울리고 서로 협력하거나 경쟁한다. 징가는 

모바일 DAU, MAU, ABPU가 가장 뛰어난 주요 오디언스 측정 기준이라고 믿는다. 



 

비일반회계기준(Non-GAAP) 재무 측정 

 

회사는 미국 GAAP에 따라 작성한 연결재무제표(회사의 ‘GAAP 재무제표’)를 보완하기 위해 이 보

도자료에 특정 비GAAP 재무 조정치를 제시했다. 경영진은 회사의 운영 성과와 유동성을 평가하

기 위해 회사 재무 실적을 분석할 때 내부적으로 비GAAP 재무 조정치를 사용한다. 회사의 비

GAAP 재무 조정치는 다른 기업이 사용하는 비GAAP 재무 조정치와 다를 수 있다. 

  

회사가 비GAAP 재무 조정치를 제시하는 것은 회사의 GAAP 재무제표를 별도로 간주하거나 이를 

대체 또는 그보다 뛰어난 것으로 간주하게 할 의도가 있는 것이 아니다. 회사는 경영진과 투자자 

모두가 회사의 성과를 평가하고 미래 기간의 사업을 기획, 전망 및 분석할 때 비GAAP 조정치를 

참고함으로써 이득을 볼 것으로 믿고 있다. 회사는 비GAAP 조정치가 회사 운영상의 결정을 내리

는 주요 재무 조정치와 관련해 투명성을 더 높이고 투자자와 분석자들이 회사 사업의 건전성을 

평가하는 데 사용되기 때문에 그것이 투자자들에게 유용하리라고 믿는다. 

 

회사는 이 보도자료에서 회사가 사용한 비GAAP 재무 조정치를 GAAP재무 조정치와 직접 비교한 

조정치를 아래 표에 제시했다. 회사의 비GAAP 재무 조정치에는 아래와 같은 제약사항이 있으므

로 이 보도자료에서 언급한 비GAAP 재무 조정치를 회사의 GAAP 재무 조정치와 함께 고려해야 

한다. 

 

회사의 비GAAP 재무 조정치의 주요 제약사항은 다음과 같다. 

 

· 부킹(Booking)은 이연 및 인정한 온라인 게임 매출, 내구성 있는 가상 아이템이나 소모성 가상 

아이템에 대해 플레이어가 사용한 것으로 추산되는 평균 기간의 특정 광고 거래에서 나온 수익은 

반영하지 않는다. 부킹은 기타 조정 요인도 포함한다. 

· 상각전영업이익(Adjusted EBITDA)은 주식 기반 보상비, 인수 관련 거래비, 우발적 대가 공정가치 

수정액, 임대 공실비(감액 비용 포함)의 영향은 포함하지 않는다. 

· 상각전영업이익은 소득세 충당금이나 이득을 반영하지 않으며 외환 및 자산 처분 소득 및 손실, 

이자 비용 및 이자 소득을 포함하는 기타 순 소득(비용)을 포함하지 않는다. 

· 상각전영업이익은 유형 및 무형 자산의 감가상각을 제외한다. 감가상각은 비현금 비용이지만 감



가상각된 자산은 미래에 대체돼야 할 수 있다. 

· 잉여 현금 흐름은 설비 지출 투자가 아닌 운영 활동을 통한 순현금에서 발생한다. 

· 비일반회계기준(Non-GAAP) 매출 원가와 비일반회계기준 운영비는 인수, 우발적 대가 공정가치 

수정액, 인수 관련 거래비, 임대 공실비, 주식 기반 보상비 등을 통한 무형 자산의 상환 영향을 

포함하지 않는다. 

 

징가(ZYNGA INC.) 

연결 대차 대조표 

(백만달러 단위, 미감사) 

   

    

2021 년 

12 월 31 일   

2020 년 

12 월 31 일 

자산             

유동 자산:             

현금 및 현금 등가액   $ 984.0     $ 1,364.4   

단기 투자금     169.0       208.4   

외상 매출금, 2021 년 12 월 31 일 0.9 달러, 2020 년 

12 월 31 일 0.5 달러 기준 순비용     242.5       217.5   

제한 현금     161.0       —   

선급 비용     56.7       40.0   

기타 유동 자산     35.4       29.5   

총 유동 자산     1,648.6       1,859.8   

장기 투자     —       2.0   

권리금     3,601.1       3,160.8   

순 무형 자산     900.5       838.1   

순 부동산 및 설비 자산     30.3       39.3   

사용권 자산     86.4       131.9   

제한 현금     40.2       136.0   

선급 비용     25.0       21.6   

기타 유동 자산     26.8       17.0   

총 자산   $ 6,358.9     $ 6,206.5   

부채 및 자기 자본             

유동 부채:             

미지급금   $ 95.6     $ 57.2   

미지급 법인세     52.2       39.6   



이연 매출     748.1       747.7   

운용 리스 부채     17.1       18.5   

기타 유동 부채     650.4       462.4   

총 유동 부채     1,563.4       1,325.4   

순전환형 선순위 채권     1,343.8       1,289.9   

이연 매출     0.3       0.3   

순이연 조세 채무     93.8       126.3   

비유동 운영 리스 부채     133.4       122.0   

기타 비유동 부채     112.3       401.1   

총 부채     3,247.0       3,265.0   

자기 자본:             

보통주 및 추가 납입 자본     5,625.0       5,276.5   

기타 누적 포괄 순익(손실)     (107.1 )     (50.7 ) 

누적 적자     (2,406.0 )     (2,284.3 ) 

총 자기 자본     3,111.9       2,941.5   

총 부채 및 자기 자본   $ 6,358.9     $ 6,206.5   

 

징가(ZYNGA INC.) 

연결 손익 계산서 

(백만달러 단위, 미감사) 

 

분기   연간 

    

2021 년 

12 월 

31 일   

2021 년 

9 월 

30 일   

2020 년 

12 월 

31 일   

2021 년 

12 월 

31 일   

2020 년 

12 월 

31 일 

매출:                               

온라인 게임   $ 534.0     $ 571.1     $ 498.6     $ 2,249.2     $ 1,667.2   

광고 및 기타 매출     161.4       133.6       117.4       551.3       307.6   

총 매출     695.4       704.7       616.0       2,800.5       1,974.8   

비용 및 경비:                               

매출 원가     260.1       240.8       250.4       1,014.9       811.8   

연구·개발 
    151.9       143.5       122.0       545.9       713.7   

영업·마케팅 
    245.6       216.7       238.5       955.1       683.5   

일반 관리비     39.1       49.2       32.6       162.0       136.0   

부동산 자산 관련 감손     —       66.8       —       66.8       —   



총 비용 및 경비     696.7       717.0       643.5       2,744.7       2,345.0   

영업 소득(손실)     (1.3 )     (12.3 )     (27.5 )     55.8       (370.2 ) 

이자 소득     1.4       1.6       1.3       6.4       11.6   

지급 이자     (15.0 )     (14.8 )     (9.0 )     (59.2 )     (30.3 ) 

기타 순 소득(비용)     (10.2 )     (0.6 )     (11.7 )     (11.2 )     (16.5 ) 

소득세전 소득(손실)     (25.1 )     (26.1 )     (46.9 )     (8.2 )     (405.4 ) 

소득세 충당금(이득)     42.1       15.6       6.1       96.0       24.0   

순익(손실)   $ (67.2 )   $ (41.7 )   $ (53.0 )   $ (104.2 )   $ (429.4 ) 

                                

보통주 귀속 주당 순익(손실)                               

기본   $ (0.06 )   $ (0.04 )   $ (0.05 )   $ (0.09 )   $ (0.42 ) 

희석   $ (0.06 )   $ (0.04 )   $ (0.05 )   $ (0.09 )   $ (0.42 ) 

                                

보통주 귀속 주당 순익(손실)을 

산정하기 위해 사용한 가중 

평균 보통주                               

기본     1,124.9       1,097.1       1,079.9       1,099.1       1,016.8   

희석     1,124.9       1,097.1       1,079.9       1,099.1       1,016.8   

                                

상기 항목에 포함된 주식 

보상비                               

매출 원가   $ 0.8     $ 0.8     $ 0.5     $ 2.8     $ 2.0   

연구·개발     27.7       29.9       24.8       110.7       73.4   

영업·마케팅     4.8       4.4       3.8       17.8       14.7   

일반 관리비     8.9       9.5       8.7       35.9       32.5   

총 주식 보상비   $ 42.2     $ 44.6     $ 37.8     $ 167.2     $ 122.6   

 

 

징가(ZYNGA INC.) 

연결 현금 흐름표 

(백만달러 단위, 미감사) 

    분기   연간 

    

2021 년 

12 월 

31 일   

2021 년 

9 월 

30 일   

2020 년 

12 월 

31 일   

2021 년 

12 월 

31 일   

2020 년 

12 월 

31 일 

운영 활동 현금 흐름                               



순익(손실)   $ (67.2 )   $ (41.7 )   $ (53.0 )   $ (104.2 )   $ (429.4 ) 

영업 활동으로 실제 발생한 

현금으로 순이익(손실) 조정: 

  

                            

감가 상각     68.2       58.1       55.0       238.9       142.1   

주식 보상     42.3       44.6       37.8       167.2       122.6   

투자, 기타 자산, 외환 

매각 및 파생상품 관련 

순소득(손실) 

  

  18.3       (1.6 )     13.5       13.4       16.0   

유가 증권으로 (대지 첨가) 

및 부동산 양도 

  

  —       —       0.1       —       (2.2 ) 

현물 임대비     4.0       4.2       4.1       16.9       15.9   

현물 지급 이자     13.7       13.5       7.5       53.9       26.4   

이연 소득세 등 변동     (6.9 )     (9.9 )     (21.8 )     (49.9 )     (32.9 ) 

부동산 자산 관련 감손     —       66.8       —       66.8       —   

운용 자산 및 부채 변동:                               

순미수금     (33.5 )     68.0       33.3       (9.2 )     4.8   

선급 비용 및 기타 자산     (3.1 )     (10.7 )     2.7       (25.0 )     9.1   

미지급금     45.0       5.8       10.2       37.6       5.5   

이연 매출     22.1       (36.6 )     81.2       17.9       291.5   

미지급 법인세     (20.4 )     (12.9 )     17.3       4.7       36.7   

운영 리스 및 기타 부채     75.6       (49.0 )     18.0       (175.2 )     223.1   

영업 활동으로 인한(사용한) 

순현금 

  

  158.1       98.6       205.9       253.8       429.2   

투자 활동으로 인한 현금 흐름:                               

투자 매수     (1.5 )     (3.1 )     (117.1 )     (614.2 )     (677.1 ) 

투자 만기     83.5       194.2       13.9       652.3       1,038.5   

투자 처분     —       —       —       —       549.9   

부동산 및 설비 인수     (5.7 )     (2.5 )     (2.7 )     (12.5 )     (18.8 ) 

부동산 및 설비 처분 수익     —       —       —       —       0.1   

사업 합병, 에스크로 

순제한·취득 현금 

  

  (286.1 )     (192.2 )     (151.4 )     (508.3 )     (942.5 ) 

무형 자산 인수     —       (1.1 )     (6.0 )     (4.3 )     (6.0 ) 

사업 합병 해제, 에스크로 

제한 현금 

  

  —       —       —       —       (30.0 ) 

기타 투자 활동, 순     (8.0 )     (4.9 )     (0.2 )     (13.9 )     (1.8 ) 

투자 활동으로 인한(사용한) 

순현금 

  

  (217.8 )     (9.6 )     (263.5 )     (500.9 )     (87.7 ) 

재무 활동으로 인한 현금 흐름                               

부채 발행 소득, 순발행비     —       —       856.7       (1.2 )     856.7   

캡형 콜 구매     —       —       (63.0 )     —       (63.0 ) 



자기 자본 처분 관련 납세액     (2.5 )     (3.0 )     (14.3 )     (17.5 )     (57.2 ) 

보통주 발행 수익     18.3       4.4       0.6       33.4       16.9   

매입 관련 우발적 대가 지불금     —       (31.0 )     —       (56.1 )     (63.6 ) 

재무 활동으로 인한 (사용한) 

순현금 

  

  15.8       (29.6 )     780.0       (41.4 )     689.8   

                                

환율 변동이 현금, 현금 등가물, 

제한 현금에 미친 영향 

  

  (19.3 )     (5.0 )     4.5       (26.7 )     15.8   

                                

현금, 현금 등가물, 제한 현금의 

순변동 

  

  (63.2 )     54.4       726.9       (315.2 )     1,047.1   

기초 현금, 현금 등가물, 제한 

현금 

  

  1,248.4       1,194.0       773.5       1,500.4       453.3   

기말 현금, 현금 등가물, 제한 

현금 

  

$ 1,185.2     $ 1,248.4     $ 1,500.4     $ 1,185.2     $ 1,500.4   

 

징가(ZYNGA INC.) 

일반회계기준 대 비일반회계기준 결과 조정표 

(백만달러 단위, 미감사) 

 

    분기   연간 

    

2021 년 

12 월 

31 일   

2021 년 

9 월 

30 일   

2020 년 

12 월 

31 일   

2021 년 

12 월 

31 일   

2020 년 

12 월 

31 일 

매출 대 부킹 조정: 총                               

매출   $ 695.4     $ 704.7     $ 616.0     $ 2,800.5     $ 1,974.8   

이연 매출 변동     21.2       (37.0 )     82.9       15.3       295.1   

기타 부킹 조정     10.0       —       —       10.0       —   

부킹   $ 726.6     $ 667.7     $ 698.9     $ 2,825.8     $ 2,269.9   

                                

매출 대 부킹 조정: 모바일                               

매출   $ 673.9     $ 685.1     $ 595.3     $ 2,719.0     $ 1,899.1   

이연 매출 변동     21.1       (35.8 )     84.4       16.3       296.4   

부킹   $ 695.0     $ 649.3     $ 679.7     $ 2,735.3     $ 2,195.5   

                                

매출 대 부킹 조정: 광고 및 기타                               

매출   $ 161.4     $ 133.6     $ 117.4     $ 551.3     $ 307.6   



이연 매출 변동     0.1       —       (0.2 )     (0.1 )     (1.1 ) 

기타 부킹 조정     10.0       —       —       10.0       —   

부킹   $ 171.5     $ 133.6     $ 117.2     $ 561.2     $ 306.5   

                                

순익(손실) 대 상각전영업이익 

조정                               

순익(손실)   $ (67.2 )   $ (41.7 )   $ (53.0 )   $ (104.2 )   $ (429.4 ) 

소득세 충당금     42.1       15.6       6.1       96.0       24.0   

기타 (소득) 비용, 순     10.2       0.6       11.7       11.2       16.5   

이자 소득     (1.4 )     (1.6 )     (1.3 )     (6.4 )     (11.6 ) 

지급 이자     15.0       14.8       9.0       59.2       30.3   

감가상각     67.6       57.7       55.0       237.9       142.1   

인수 관련 거래비     4.6       15.7       1.1       25.2       12.5   

우발적 대가 공정가치 수정액     28.9       21.6       23.5       80.0       359.2   

임대 공실 관련 비용(1)     4.6       69.8       —       74.4       —   

주식 보상비     42.2       44.6       37.8       167.2       122.6   

상각전영업이익(Adjusted EBITDA)   $ 146.6     $ 197.1     $ 89.9     $ 640.5     $ 266.2   

                                

일반회계기준 운영비 대 

비일반회계기준 운영비 조정                               

일반회계기준 운영비   $ 436.6     $ 476.2     $ 393.1     $ 1,729.8     $ 1,533.2   

인수 관련 거래비     (4.6 )     (15.7 )     (1.1 )     (25.2 )     (12.5 ) 

우발적 대가 공정가치 수정액     (28.9 )     (21.6 )     (23.5 )     (80.0 )     (359.2 ) 

임대 공실 관련 비용 (1)     (4.6 )     (69.8 )     —       (74.4 )     —   

주식 보상비     (41.4 )     (43.8 )     (37.3 )     (164.4 )     (120.6 ) 

비일반회계기준 운영비   $ 357.1     $ 325.3     $ 331.2     $ 1,385.8     $ 1,040.9   

                                

운영 활동으로 인한 현금 대 잉여 

현금 흐름 조정                               

운영 활동으로 인한 (사용한) 

순현금     158.1       98.6       205.9       253.8       429.2   

부동산 및 설비 인수     (5.7 )     (2.5 )     (2.7 )     (12.5 )     (18.8 ) 

잉여 현금 흐름   $ 152.4     $ 96.1     $ 203.2     $ 241.3     $ 410.4   

 

(1) 해당 금액은 2021년 8월 발생한 샌프란시스코 빌딩 및 관련 개량비, 부동산, 설비 관련 비현

금 손상 비용과 샌프란시스코 빌딩 관련 후속 임차료 및 기타 비용 6680만달러를 포함한다. 

 

징가(ZYNGA INC.) 



일반회계기준(GAAP) 대 비일반회계기준(NON-GAAP) 비용 및 경비 조정표 

(백만달러 단위, 미감사) 

 

2021 년 12 월 31 일 종료된 분기 

    

GAAP 

기준   

인수 

무형 

자산 

감가상각 

비용   

우발적 

대가 

공정가치 

수정액   

인수 

관련 

비용   

공실 

임대 

관련 

비용   

주식 

보상비   

Non-
GAAP 

기준 

매출 원가   $ 260.1   $ (65.7 )   $ —     $ —     $ —     $ (0.8 )   $ 193.6 

운영비                                           

연구·개발비     151.9     —       (28.9 )     (1.4 )     —       (27.7 )     93.9 

영업·마케팅     245.6     —       —       (0.1 )     —       (4.8 )     240.7 

일반 관리비     39.1     —       —       (3.1 )     (4.6 )     (8.9 )     22.5 

총 운영비     436.6     —       (28.9 )     (4.6 )     (4.6 )     (41.4 )     357.1 

총 비용 및 

경비   $ 696.7   $ (65.7 )   $ (28.9 )   $ (4.6 )   $ (4.6 )   $ (42.2 )   $ 550.7 

                                        

 

2020 년 12 월 31 일 종료된 분기 

    

GAAP 

기준   

인수 

무형 

자산 

감가상각 

비용   

우발적 

대가 

공정가치 

수정액   

인수 

관련 

비용   

공실 

임대 

관련 

비용   

주식 

보상비   

Non-
GAAP 

기준 

매출 원가   $ 250.4   $ (51.3 )   $ —     $ —     $ —     $ (0.5 )   $ 198.6 

운영비                                           

연구·개발비     122.0     —       (23.5 )     —       —       (24.8 )     73.7 

영업·마케팅     238.5     —       —       —       —       (3.8 )     234.7 

일반 관리비     32.6     —       —       (1.1 )     —       (8.7 )     22.8 

총 운영비     393.1     —       (23.5 )     (1.1 )     —       (37.3 )     331.2 

총 비용 및 

경비   $ 643.5   $ (51.3 )   $ (23.5 )   $ (1.1 )   $ —     $ (37.8 )   $ 529.8 

 

징가(ZYNGA INC.) 

일반회계기준 대 비일반회계기준 비용 및 경비 조정표 



(백만달러 단위, 미감사) 

 

 

2021 년 12 월 31 일 종료된 연도 

    

GAAP 

기준   

인수 

무형 

자산 

감가상각 

비용   

우발적 

대가 

공정가치 

수정액   

인수 

관련 

비용   

공실 

임대 

관련 

비용   

주식 

보상비   

Non-
GAAP 

기준 

매출 원가   $ 1,014.9   $ (225.2 )   $ —     $ —     $ —     $ (2.8 )   $ 786.9 

운영비                                           

연구·개발비     545.9     —       (80.0 )     (5.5 )     —       (110.7 )     349.7 

영업·마케팅     955.1     —       —       (2.9 )     —       (17.8 )     934.4 

일반 

관리비     162.0     —       —       (16.8 )     (7.6 )     (35.9 )     101.7 

부동산 

자산 관련 

손상     66.8     —       —       —       (66.8 )     —       — 

총 

운영비     1,729.8     —       (80.0 )     (25.2 )     (74.4 )     (164.4 )     1,385.8 

총 비용 및 

경비   $ 2,744.7   $ (225.2 )   $ (80.0 )   $ (25.2 )   $ (74.4 )   $ (167.2 )   $ 2,172.7 

                                            

                      

    2020 년 12 월 31 일 종료된 연도 

    

GAAP 

기준   

인수 

무형 

자산 

감가상각 

비용   

우발적 

대가 

공정가치 

수정액   

인수 

관련 

비용   

공실 

임대 

관련 

비용   

주식 

보상비   

Non-
GAAP 

기준 

매출 원가   $ 811.8   $ (130.0 )   $ —     $ —     $ —     $ (2.0 )   $ 679.8 

운영비                                           

연구·개발비     713.7     —       (359.2 )     —       —       (73.4 )     281.1 

영업·마케팅     683.5     —       —       —       —       (14.7 )     668.8 

일반 

관리비     136.0     —       —       (12.5 )     —       (32.5 )     91.0 

총 

운영비     1,533.2     —       (359.2 )     (12.5 )     —       (120.6 )     1,040.9 



총 비용 및 

경비   $ 2,345.0   $ (130.0 )   $ (359.2 )   $ (12.5 )   $ —     $ (122.6 )   $ 1,720.7 

 

비즈니스와이어(businesswire.com) 원문 보기: 

https://www.businesswire.com/news/home/20220209005205/en/ 

 

[이 보도자료는 해당 기업에서 원하는 언어로 작성한 원문을 한국어로 번역한 것이다. 그러므로 

번역문의 정확한 사실 확인을 위해서는 원문 대조 절차를 거쳐야 한다. 처음 작성된 원문만이 공

식적인 효력을 갖는 발표로 인정되며 모든 법적 책임은 원문에 한해 유효하다.] 

 

언론 연락처 

징가(Zynga) 

투자 문의 

레베카 라우(Rebecca Lau) 

Investors@zynga.com 

 

미디어 문의 

케니 존스턴(Kenny Johnston) 

Press@zynga.com 


