
슐룸베르거, 2020 년 3 분기 재무실적 발표 

 

• 전 세계 매출 53 억달러는 전분기 대비 2% 감소 

• 국제 매출 41 억달러는 전분기 대비 1% 감소 

• 북미주 매출 12 억달러는 전분기 대비 2% 감소 

• 청구금액 및 대변기입액 0.22 달러 포함 주당 GAAP 손실은 0.06 달러 

• 청구금액 및 대변기입액 제외 주당순익은 0.16 달러 

• 영업을 통한 현금흐름은 4 억 7900 만달러, 잉여현금흐름은 2 억 2600 만달러 

 

휴스턴--(Business Wire)--슐룸베르거 리미티드(Schlumberger Limited) (뉴욕증권거래소 : 

SLB)가 2020 년 3 분기 재무실적을 16 일 발표했다. 

 

3 분기 실적  (주당 가격 제외 단위 100 만달러) 

 
 3개월 기간 말일  변화율 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비  전년도대비 

매출  $5,258  $5,356  $8,541  -2%   -38% 

세전영업이익(손실) - GAAP 

기준 
 

$(54) 
 

$(3,627) 
 

$(11,971) 
 

n/m 
  

n/m 

조정 EBITDA*  $1,018  $838  $1,773  21%   -43% 

조정 EBITDA 마진*  19.4%  15.6%  20.8%  371 bps   -140 bps 

세전 부문별 영업이익*  $575  $396  $1,096  45%   -48% 

세전 부문별 영업마진*  10.9%  7.4%  12.8%  355 bps   -190 bps 

순이익(순손실) - GAAP 기준  $(82)  $(3,434)  $(11,383)  n/m   n/m 

청구금액 및 대변기입액 제외 

순이익*  
 

$228 
 

$69 
 

$596 
 

231% 
  

-62% 

희석주당이익(주당 손실) - 

GAAP 기준 
 

$(0.06) 
 

$(2.47) 
 

$(8.22) 
 

n/m 
  

n/m 

청구금액 및 대변기입액 제외 

희석주당이익*  
 

$0.16 
 

$0.05 
 

$0.43 
 

220% 
  

-63% 

 
 
 

 
 

 
 

       

북미주 매출  $1,157  $1,183  $2,850  -2%   -59% 

국제부문 매출  $4,091  $4,138  $5,629  -1%   -27% 

            



* 이들 수치는 모두 GAAP 재무 기준이 아님. 보다 자세한 사항은 아래 '청구금액 및 대변기입액' 

'부분별 내역' '보충 정보' 등 항목을 참조. 

n/m = 미소한 비중 

 
 
슐룸베르거의 CEO 인 Olivier Le Peuch 는 "3 분기에 우리 회사가 거둔 실적은 실행, 수익률, 고객 

성과 측면에서 우리가 얼마나 치열한 노력을 기울였는지를 잘 보여주고 있다. 마진은 전분기 

대비 향상됐고 세전 부문별 영업이익과 조정 EBITDA 도 각각 45%와 21% 늘어서 우리 수익창출 

능력을 재구성하는데 상당한 진척이 있었음을 보여주고 새로운 조직으로 거듭나는데 있어서 실행 

능력을 입증해 보였다"고 말했다. 

 

그는 또한 "이 사이클을 통해서 우리는 고객사들을 위한 기술 이노베이션을 주도하고 조직의 

대변혁을 이끌어 자본 스튜어드십과 마진 확대, 잉여현금흐름 창출을 통해 자본비용보다 훨씬 

높은 수익을 올리고자 한다." 

 

"북미주에서 우리는 수익률의 변화율을 줄이고 자본집약성이 낮은 비즈니스로의 전환을 목표로 

자본 규율을 발휘하고 포트폴리오 질 향상과 합리화를 단행했다. 이 노력은 이번 분기 동안에 

거둔 두 가지 기념비적인 사건에서도 드러나고 있다. 즉 그 첫 번째는 원스팀(OneStim®) 

압력펌핑 사업을 리버티 오일필드 서비스(Liberty Oilfield Services Inc.)와 합병한다는 계약을 

맺은 것이고 두 번째는 현금 거래를 통해 저압력 인공채유(artificial lift) 비즈니스로부터 투자 

철회를 하는 계약을 체결한 것이다." 

 

"국제적으로, 우리 회사의 개별 분지 특성에 따른 기술을 채택한다는 전략(fit-for-basin 

approach) 덕택으로 우리는 업계에서 가장 규모가 크고 그 폭도 넓은 영향력에 힘입어 계속해서 

선도지위를 유지할 수 있었다. 이번 분기 굴착장비 수가 줄어들었음에도 신기술 채택에서 상당한 

진척을 보여 고객사들을 위한 새로운 성능 벤치마크를 기록했고 다수의 프로젝트에서 높은 

성과급여를 얻어냈다. 이에 더해 우리 회사의 국제사업부문은 높은 회복력을 갖춘 증가 일로의 

마진과 높은 수준의 잉여현금흐름을 지속하고 있다. 두 건의 북미주 거래 건이 마감되면 우리 

회사 전체 연결매출 가운데 80% 이상이 국제부문에서 나올 것으로 전망되며 이는 지난 10 년 전 

65% 수준에서 크게 향상된 것이다. 회사의 개별 분지 특성에 따른 기술을 채택한다는 전략과 

디지털 기술 이노베이션, 규모의 경제 등을 결합함으로써 우리는 앞으로 예상되는 

국제시장에서의 투자지출 상승 추세를 최대한으로 활용할 수 있는 위치에 오를 수 있을 것으로 

예상하고 있다." 

 

"3 분기 중에 북미주 매출이 2% 하락하고 국제 매출도 1% 감소함으로써 전분기 대비 2%가 

줄었다. 북미주 육상 부문에서 시추 후 미완성(DUC) 유정에 대한 완성 건수가 높아지는 추세는 



미국 육상 부문에서 시추 건수가 줄어드는 추세로 인해 상쇄되었다. 북미주 해상 부문은 

굴착장비 활동 감소 및 다중고객 지진 라이선스 매출 감소, 허리케인으로 인한 조업지장 초래로 

일정한 영향을 받았다." 

 

"국제 부문 매출은 에콰도르에서의 자산성과 솔루션(APS) 프로젝트들의 재개를 비롯한 

중남미에서의 활발한 활동으로 증가했으며 북해 및 러시아에서의 계절적 하계 활동 활성화에 

따라 상당한 증가세를 보였다. 그러나 이들 증가세는 굴착장비 수 감소와 아프리카 및 

중동·아시아 지역에서 코로나 19 로 인한 조업중단의 장기화로 상쇄되었다. 

 

부문별 3 분기 매출  (단위 100 만달러) 

 
 3 개월 말일  변화율 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비  전년대비 

저류층 특성화  $1,010  $1,052  $1,651  -4%   -39% 

시추  1,519  1,731  2,469  -12%   -38% 

생산  1,801  1,615  3,153  12%   -43% 

캐머론  965  1,015  1,363  -5%   -29% 

기타   (37)  (57)  (95)  n/m   n/m 

 
 $5,258  $5,356  $8,541  -2%   -38% 

n/m = 미소한 비중 

일부 전분기 항목들이 현재 분기 수치로 재분류됨. 

 

"전분기와 대비하여 사업 부분별로 3 분기의 생산 매출은 미국 육상 부문에서의 DUC(시추 후 

미완성) 유정 완성 건수가 점차적으로 회복되는 추세와 에콰도르에서의 APS 생산 재개에 힘입어 

12% 상승했다. 이는 다시 디지털 기술 도입에 따른 프로젝트 수행 효율 향상으로 더욱 상승했다. 

저류층 특성화와 시추, 캐머론의 매출은 전보다 낮아진 웨스턴게코(WesternGeco®) 다중고객 

지진 라이선스 매출과 미국 육상 시추활동 부진, 미국령 멕시코만에서의 허리케인에 따른 조업 

중단, 전 세계적인 코로나 19 로 인한 활동 부진으로 인해 각각 4%, 12%, 5%씩 감소했다." 

"매년 구조적 비용을 15 억달러씩 영구적으로 삭감한다는 우리 회사의 비용절감 프로그램은 높은 

진척도를 보이고 있다. 우리는 금년 말 정도에 가서 그 비용절감의 대부분을 실현할 수 있을 

것으로 기대한다. 이는 2021 년 말까지 2019 년의 조정 EBITDA 수준으로 회복한다는 중기 

목표에 한 걸음 더 가깝게 다가서는 것이다." 

 

"우리 회사가 미래 성공의 발판을 닦고 있는 지금 상황에서 이번 분기 운영 및 재무 실적에 대해 

매우 만족스럽게 생각한다." 



 

"지금 4 분기에 들어서는 시점에서 3 분기 실적에서 드러난 것처럼 우리 회사의 북미주 전략 및 

규율 있는 접근법, 국제 비즈니스에서의 폭넓은 경쟁우위 등 효과로부터 계속 이익을 볼 수 있을 

것이라 기대한다. 북미주의 경우 미국 육상 부문에서 DUC(시추 후 미완성) 유정 완성 건수가 

계속 늘어나고 미국과 캐나다에서 점차적이나마 시추 재개가 이뤄짐에 따라 모멘텀이 확대되고 

있다. 국제 활동 또한 3 분기에 만료되는 예산 리셋 후에 현상유지를 할 것으로 보이며 이는 

북반구에서의 계절적 요인에 따른 감소와 연말 제품 및 다중고객 라이선스 매출의 하락으로 인해 

부분적으로 상쇄될 전망이다." 

 

"국제 시장에서 우리는 전반적으로 차기 2 분기가 우리 업계의 경기 사이클의 바닥을 경유하는 

중요한 전환기라고 보고 있다. 각국 정부들이 취하는 경기회복 정책과 주요 산유국들의 공급제한 

조치로 인해 수요가 회복되는 상황에서 장기적인 활동 재개를 위한 조건이 마련되고 있기 

때문이다. 그러나 글로벌 봉쇄가 점차 호전되고 있고 백신 개발 노력이 결실을 맺고 있기는 

하지만 여전히 코로나 19 의 재창궐이 우려되는 상황에서 단기적인 회복 전망은 어둡기만 하다." 

"따라서 단기 활동 전망이 비관적인 지금 상황에서 우리는 2019 년의 조정 EBITDA 마진 수준을 

회복하고 높은 수준의 잉여현금흐름을 창출한다는 목표를 향해 계속 노력하고 있다. 이는 

구조조정 노력과 포트폴리오의 질 향상, 국제 포트폴리오의 범위 확대 등 노력을 통해 성취할 수 

있을 것으로 기대한다." 

 

"우리 업계가 지금의 바닥으로부터 회복하는 과정에서 새로운 실적 벤치마크를 달성하는 능력(즉 

모든 분지에 걸쳐 이노베이션과 협력을 강화하는 능력)은 향후 수십 년에 걸쳐 성공을 결정하는 

요인이 될 것이다. 슐룸베르거는 이러한 이노베이션과 회복으로의 가도에서 선도주자가 되고자 

한다. 성과 및 수익률 중심 전략을 통해 우리 회사는 새로운 성장 사이클로부터 최대한 기회를 

포착하여 자본 스튜어드십, 개별 분지 특성에 따른 기술채택 전략, 디지털 리더십, 글로벌 실행을 

떠받쳐주는 독특한 인재양성방법 등으로 업계 최고 수준의 수익률을 올릴 수 있을 것이다. 이에 

더해 우리는 미래를 위한 지속 가능성 높은 에너지 믹스에 기여하는 방안의 일환으로 '뉴에너지' 

포트폴리오를 급속하게 확대하고 있으며 이를 통해 환경 영향을 줄이기 위해 회사의 기술과 경험, 

실행 능력을 최대한 활용하고 있으며 고객사들의 환경목표 성취를 위해서도 노력을 기울이고 

있다." 

 

"지금의 위기는 슐룸베르거를 거듭 나게 만드는 촉매제 역할을 하고 있다. 우리는 성과 전략을 

실행하고 있으며 회복력을 확보하고 우리를 단연 선두주자 지위에 올려놓기 위해 과감한 행동을 

취하고 있다. 이러한 노력은 고객사들이 평가하는 성과 측면에서나 주주들이 측정하는 수익률 

측면 모두에서 다 드러나고 있다"고 말했다. 

 



기타 이벤트 

 

3 분기 중에 슐룸베르거는 5 억달러 상당의 2025 년 만기 1.400% 금리 채권(senior note)과 

3 억 5000 만달러 상당의 2030 년 만기 2.650% 금리 채권(senior note)을 발행했다. 

2020 년 8 월 31 일 슐룸베르거와 리버티 오일필드 서비스(Liberty Oilfield Services Inc.)는 

압력펌핑, 펌프다운 천공, 페르미안 분지 프랙샌드 사업 등을 포함한 미국과 캐나다 지역에서 

슐룸베르거의 육상 수압파쇄 사업인 원스팀에 리버티가 일정 부문의 지분을 투자한다는 계약을 

체결했다. 이 투자에 대한 대가로 리버티는 자사의 지분 37%를 슐룸베르거에 부여하기로 했다. 

이 거래 건은 2020 년 4 분기 내에 완결될 것으로 예상되며 리버티 주주들의 승인과 기타 관련 

거래완결 조건들을 충족시켜야 한다. 

2020 년 10 월 15 일 슐룸베르거의 이사회는 기발행 보통주 한 주당 0.125 달러의 현금 배당금을 

지급할 것을 승인했으며 2020 년 12 월 2 일 현재 주주로 등재되어 있는 대상자들에게 2021 년 

1 월 14 일 지급하기로 했다. 

 

지역별 연결매출 
 

 (단위 100 만달러) 

 
 9개월 기간 말일  변화율 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비  전년대비 

북미주  $1,157  $1,183  $2,850  -2%   -59% 

중남미  707  543  1,014  30%   -30% 

유럽/CIS/아프리카  1,397  1,449  2,062  -4%   -32% 

중동/아시아  1,987  2,146  2,553  -7%   -22% 

기타  10  35  62  n/m   n/m 

 
 $5,258  $5,356  $8,541  -2%   -38% 

 
 
 

 
 

 
 

       

북미주 매출  $1,157  $1,183  $2,850  -2%   -59% 

국제부문 매출  $4,091  $4,138  $5,629  -1%   -27% 

 
 
 

 
 

 
 

 
 

   

n/m = 미소한 비중 

일부 전분기 항목들이 현재 분기 수치로 재분류됨. 

 

북미주 

 



북미주 지역의 연결 매출 12 억달러는 전분기 대비 2% 낮아진 것이다. 육상 부문에서 시추 후 

미완성(DUC) 유정에 대한 완성 건수가 증가하는 추세는 시추 활동의 부진으로 인해 부분적으로 

상쇄되었다. 원스팀의 파쇄 매출은 미국 시장에서 고객사들이 페르미안 분지와 헤인스빌 

암석대에서 회복력 높은 가스 분지에서 DUC 유정 작업을 벌이는 과정에서 스테이지 수가 30% 

이상 증가한 데 기인한 선단 활용률 상승으로 인해 증가했다. 한편 육상 시추 활동은 미국 

육상의 평균 굴착장비 수가 전분기 대비 29% 감소함에 따라 부진을 보였다. 그러나 굴착장비 

수는 분기 말에 약간 증가를 하긴 했다. 이에 더해 주요 육상 부문에서 지표시스템 및 

밸브·프로세스 시스템에서의 매출은 시추 활동의 부진으로 인해 전분기 대비 감소했다. 북미주 

해상 매출은 굴착장비 수 감소와 웨스턴게코 다중고객 지진 라이선스 매출, 허리케인으로 인한 

조업 중단으로 인해 전분기 대비 13% 감소했다. 

 

국제 부문 

 

중남미 지역에서의 연결 매출 7 억 700 만달러는 전분기 대비 30% 증가한 것으로서 이는 주로 

회사가 에콰도르에서 진행하는 APS 프로젝트에서 생산이 재개된 때문이다. 아르헨티나의 매출은 

코로나 19 에 따른 봉쇄조치가 완화됨에 따라 활동이 활성화됐고 멕시코와 브라질에서의 매출은 

감소했다. 

 

유럽/CIS/아프리카 지역의 연결 매출 14 억달러는 전분기 대비 4% 감소했으며, 이는 북해 및 

러시아에서의 하계 활동 활성화가 이뤄졌음에도 굴착장비 수 감소와 아프리카 및 카스피해 

지역에서의 코로나 19 에 따른 활동 부진 등으로 상쇄된 때문이다. 러시아와 북해 지역에서 

드러난 높은 회복력은 하계 시추 및 압력펌핑 활동 재개로 이뤄진 것이지만 이는 카자흐스탄과 

사할린에서의 조업중단과 지연으로 부분적으로 상쇄되었다. 북반구에서의 계절적 요인에 따른 

활동 재개는 사하라 이남 아프리카 지역에서 코로나 19 로 인한 조업중단과 굴착장비 수 감소, 

프로젝트 지연 등 현저한 부진으로 인해 상쇄되었다. 

 

중동 및 아시아 지역에서의 연결 매출 20 억달러는 전분기 대비 7% 감소한 것으로 이는 주로 

코로나 19 에 따른 조업장애가 장기화되고 아시아에서 프로젝트 지연이 발생한 때문이다. 한편 

특히 중동 지역에서 고객사들이 예산 긴축을 위한 투자지출과 활동을 축소하는데 따른 영향도 

있었다. 

 

저류층 특성화 

 
 (단위 100 만달러) 

 
 분기말일   변화율 



 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비   전년도대비 

매출  $1,010  $1,052  $1,651  -4%   -39% 

세전영업이익  $169  $185  $360  -9%   -53% 

세전영업마진  16.7%  17.6%  21.8%  -90 bps   -512 bps 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   

일부 전분기 항목들이 현재 분기 수치로 재분류됨. 

 

저류층 특성화 부문 매출 10 억달러(이 가운데 85%가 국제 시장에서 발생)는 전분기 대비 4%가 

감소한 것이다. 북미주와 국제 부문 매출은 각각 14%와 2%가 감소했다. 이는 주로 북미주 

해상에서 웨스턴게코 다중고객 지진 라이선스 매출 하락이 기인한 것이다. 한편 중동에서도 

프로젝트 완결로 인한 웨스턴게코 활동 부진과 프로젝트 취소 및 지연으로 인한 테스팅 서비스 

매출 감소로 인해 매출이 낮아졌다. 전분기 대비 와이어라인(Wireline) 활동은 거의 보합세를 

유지했고 소프트웨어통합 솔루션(SIS) 매출은 약간 상승했다. 

 

저류층 특성화 부문의 세전 영업이익 17%는 웨스턴게코 다중고객 지진 라이선스 매출 감소로 

인해 전분기 대비 90bps 가 하락한 것이다. 이는 다시 북미주 마진에 영향을 끼쳤으나 국제 부문 

마진은 전분기 대비 변화가 없었다. 

 

시추 

   (단위 100 만 달러) 

 
 분기말일   변화율 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비   전년도대비 

매출  $1,519  $1,731  $2,469  -12%   -38% 

세전영업이익   $144  $165  $306  -13%   -53% 

세전영업마진  9.5%  9.6%  12.4%  -9 bps   -292 bps 

 

시추 매출 15 억달러(이 가운데 83%가 국제 시장에서 발생)는 전분기 대비 12%가 감소한 

것이다. 북미주와 국제 부문 매출은 각각 16%와 11%가 감소했다. 북미주의 매출 감소는 주로 

굴착장비 수 29% 감소와 허리케인 시즌 중 미국령 멕시코만에서의 조업차질과 굴착장비 감소 등 

미국 육상 부문에서의 활동 부진에 기인한 것이다. 이에 더해 코로나 19 에 따른 차질이 

장기화됨에 따라 다수의 해외 지오마켓에서 시추 활동이 유예되거나 연기되는 사례가 늘어나게 

됐다. 

 



시추 부문의 세전 영업마진 10%는 상당한 매출 감소에도 불구하고 전분기와 대비하여 거의 

변화가 없는 것이다. 마진은 북미주와 국제 부문 모두 신속한 비용절감 조치에 힘입어 높은 

회복력을 보였다. 

 

생산 

 
 (단위 100 만 달러) 

 
 분기말일   변화율 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비   전년도대비 

매출  $1,801  $1,615  $3,153  12%   -43% 

세전영업이익   $227  $25  $288  816%   -21% 

세전영업마진  12.6%  1.5%  9.1%  1,107 bps   347 bps 

 

생산 부문 매출 18 억달러(이 가운데 74%가 국제 시장에서 발생)는 전분기 대비 12%가 상승한 

것이다. 북미주와 국제 부문 매출은 각각 13%와 11%가 증가했다. 이는 주로 미국 육상에서의 

시추 후 미완성(DUC) 유정에 대한 완결 건수가 점차적으로 회복되고 디지털 기술 도입을 통한 

프로젝트 생산성과 효율을 높여 에콰도르에서 APS 생산이 재개됨에 기인한 것이다. 한편 원스팀 

매출은 미국 시장에서의 스테이지 수가 30% 이상 증가함에 따라 전년도 대비 50% 이상 

상승했다. 인공채유 솔루션 부문의 매출도 미국 육상 부문의 회복에 힘입어 증가했다. 이러한 

증가세는 웰 서비스(Well Services)와 컴플리션(Completions) 부문 매출의 감소로 인해 

상쇄되어서 전 세계 지오마켓에 걸쳐 코로나 19 에 따른 봉쇄조치가 장기화되는데 따라 특히 

중동 지역에서 고객사들이 예산 긴축을 위한 투자지출과 활동을 축소하는데 따른 영향이 있었다. 

 

생산 부문의 세전 영업이익 13%는 전분기 대비 1107bps 가 증가하여 영업마진 108% 증가를 

기록했다. 이 마진 확대는 에콰도르에서의 APS 프로젝트 생산 재개와 컴플리션, 인공채유 솔루션, 

웰 서비스 부문 등에 걸친 수익성 향상에 더해 회사의 비용절감 노력에 기인한 것이다. 원스팀의 

마진은 매출이 50% 이상 상승함에 따라 운영 환경에 개선되어 향상되었다. 마진은 북미주와 

국제 부문 모두 향상을 봤다. 

 

캐머론 

 
 (단위 100 만 달러) 

 
 분기말일   변화율 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30  전분기대비   전년도대비 

매출  $965  $1,015  $1,363  -5%   -29% 

세전영업이익   $60  $80  $173  -25%   -65% 



세전영업마진  6.3%  7.9%  12.7%  -162 bps   -644 bps 

            

일부 전분기 항목들이 현재 분기 수치로 재분류됨. 

 

캐머론의 매출 9 억 6500 만달러(이 가운데 67%가 국제 시장에서 발생)는 전분기 대비 5% 

감소한 것이다. 이는 주로 아시아와 유럽에서 다수 프로젝트가 종료되고 코로나 19 에 따른 

조업차질이 장기화되는데 따라 원서브시(OneSubsea®)와 시추시스템(Drilling Systems)의 장기 

사이클 비즈니스가 부진해진 데 따른 것이다. 북미주에서의 장비 매출 감소에도 불구하고 

지표시스템 및 밸브·프로세스 시스템의 단기 사이클 비즈니스는 국제 부문에서의 성장에 힘입어 

높은 회복력을 보였다. 

 

캐머론의 세전 영업마진 6%는 전분기 대비 162bps 가 감소한 것이다. 마진 축소는 주로 

원서브시와 시추시스템의 장기 사이클 비즈니스의 기여도가 활동 부진으로 인해 낮아진 데 따른 

것이다. 한편 지표시스템과 밸브·프로세스 시스템의 단기 사이클 비즈니스의 마진은 전분기 대비 

변화가 없었다. 

 

분기별 하이라이트 

 

3 분기 동안에 슐룸베르거는 석유업계를 보다 안전하고 효율적인 조업을 하며 환경영향을 

최소화하는 방식으로 이끌어가기 위해 기술 이노베이션과 디지털 기술 도입을 끊임없이 시도했다. 

슐룸베르거의 업계 전반을 대상으로 한 디지털 플랫폼은 그 채택의 범위가 계속 늘어나고 있으며 

고객사들의 디지털 도입 과정을 처음부터 끝까지 지원하고 있다. 

 

• 쿠웨이트 오일(Kuwait Oil Company)은 페트렐*(Petrel) E&P 소프트웨어 플랫폼과 기타 

석유산업 특유의 기술분야 애플리케이션을 포함한 디지털 솔루션을 실행하는 능력을 

배양하기 위해 슐룸베르거와 5 년에 걸친 계약을 체결했다. 1 억 900 만달러로 추정되는 

이 계약 건은 최고의 소프트웨어 솔루션을 채택해서 자산 팀의 효율을 높이고 전반적인 

배럴당 비용을 낮춘다는 KOC 의 목표를 실현하는데 한 걸음 더 가깝게 갈 수 있게 할 

것이다. KOC 는 기회와 리스크에 대한 보다 정확한 이해에 근거하여 효과적인 투자 

결정을 내릴 수 있기 위해 지구과학, 저류층 엔지니어링, 생산 엔지니어링, 시추 등 

다양한 분야에 걸친 협업을 강화하고자 한다. 

 

• 선코에너지(Suncor Energy)는 캐나다의 대규모 비정형 열 저류층에 대한 탐사를 위해 

저류층 엔지니어링, 생산, 지력학 등 분야에 걸쳐 슐룸베르거의 DELFI* 인지형 E&P 



환경을 활용한다는 다년간 계약을 체결했다. 이 계약은 복잡한 환경 하에서 사용 가능한 

디지털 기술을 개발하는데 슐룸베르거와의 중유(heavy oil) R&D 협업도 포함하고 있다. 

 

• 앙골라의 ANPG(Agência Nacional de Petróleo, Gás e Biocombustíveis)는 이 나라 

최초의 디지털 대전환 프로젝트의 일환으로 슐룸베르거와 계약을 체결했다. ANPG 의 

비전에 따르면 자국의 석유가스 탐사 활동의 효율성과 생산성을 높이기 위해 클라우드 

기반의 플랫폼으로 전환한다는 것이다. 이 프로젝트는 기술전망, 디지털 준비도 평가, 

실행 로드맵 등으로 구성되어 있다. 슐룸베르거의 디지털 대전환 컨설팅 팀은 우선 사전 

검토를 시행하고 그런 다음 슐룸베르거의 DELFI 환경에 근거하여 ANPG 의 디지털화 

플랜을 짜는 방식으로 진행할 예정이다. 

 

신기술과 워크플로우, 디지털 기술을 내재한 하드웨어(여기에는 AI, IoT 에지 솔루션도 포함)는 

회사의 내부 효율과 고객사들의 운영 성과를 향상시키는 동시에 환경을 개선하는데 계속 영향을 

미치고 있다. 

 

• 에콰도르에서 슐룸베르거는 자체적인 APS 프로젝트에서 아고라*(Agora) 에지 AI 와 IoT 

솔루션을 실행함으로써 자사의 통합 비즈니스모델을 통한 디지털 솔루션 채택을 

가속화시키고 있다. 이렇듯 통합 환경 속에서 디지털 기술을 결합함으로써 생산 효율은 

향상되는 동시에 운영 및 환경적 영향은 최소화될 수 있다. 아고라 솔루션은 자동화 전기 

수중펌프(ESP) 가스 처리 프로세스를 가능케 하는데 사용되었다. 보안성 높은 커넥션을 

활용하는 태양광 연결 예측형 에지 AI 가 유정 최적화와 ESP 성능 향상을 위해 

사용되므로 아고라 솔루션으로 연결된 유정에서의 생산량은 30%가 증가된 반면 조업 

팀의 현장 방문 횟수를 97%가 감소시켰다. 이는 디지털과 통합 기술을 결합시킴으로써 

발생하는 생산성 향상의 대표적 사례라고 할 수 있다. 

 

• 페트로나스(Petronas)의 자회사인 오프쇼어 말레이시아(Offshore Malaysia, PETRONAS 

CarigaliSdnBhd, PCSB)는 자사의 유정지대 안전을 기하고 생산성을 향상시키는 동시에 

온실가스 배출을 줄이려는 목적으로 아고라 플랫폼을 노후 자산에 적용했다. AI 기반의 

비디오 애널리틱스 솔루션을 이용하여 PCSB 는 일체의 설비 변경을 할 필요가 없이 높은 

정도의 안전성과 생산성 향상을 기할 수 있었다. 이 솔루션은 노후 자산도 얼마든지 

성공적으로 디지털화가 될 수 있음을 보여줬다. 에지 카메라와 연결된 아고라 플랫폼 

게이트웨이와 독립형 센서는 현장을 사람이 직접 방문해야 할 필요를 크게 줄이고 중요한 

장비 데이터에 대한 지속적인 액세스를 제공할 수 있었다. 

 



• 사우디아라비아에서 드릴플랜*(DrillPlan) 유정 건설 플래닝 솔루션과 드릴옵스*(DrillOps) 

자동화 유정 딜리버리 솔루션은 1 만 9200m 깊이를 넘어서서 회사의 유정건설 LSTK 

조업 주요 목표를 달성했다. 오토 ROP*(AutoROP)를 통한 바닥 관통률(ROP)은 과거 

동일한 굴착장비로 시추한 현장 평균에 비해 17%가 높은 것이다. 이에 더해 드릴옵스는 

사전 연결 및 확공(reaming), 역 확공(backreaming) 작업을 통제하는데 사용되어서 

다운타임을 크게 낮춰주고 유정 딜리버리 시간을 단축시키며 수평유정의 최근 만들어진 

섹션에서 플로트 슈(float shoe) 간의 바닥 관통률을 30% 향상시켰다. 

 

• 온쇼어 타일랜드 슐룸베르거(Onshore Thailand, Schlumberger)는 디지털 방식으로 

연결된 퍼포먼스 라이브*(Performance Live) 서비스를 PTT 익스플로레이션 앤 

프로덕션(PTT Exploration and Production Plc., Ltd., PTTEP)의 4 개 굴착장비에 

연결함으로써 작업 팀의 HSE 노출을 줄이고 지속적인 ROP 향상에도 기여할 수 있었다. 

팬데믹과 관련된 운영상의 문제를 극복하고 시추 실행률을 유지하기 위해 퍼포먼스 

라이브 서비스는 PTTEP 가 분석 작업을 유정 현장이 아니라 사무실 내에서 할 수 있도록 

했고 이로써 방향천공 작업을 할 때 작업 팀의 인원수를 50%나 줄일 수 있었다. 보다 

향상된 바닥공 어셈블리 툴과 디지털 커넥티비티를 결합함으로써 퍼포먼스 라이브 

서비스는 PTTEP 가 하루에 450m 가 넘는 ROP 를 지속적으로 돌파할 수 있게 했다. 

 

• 브라질에서 드릴링 앤 메저먼트(Drilling & Measurements) 부문은 

테라스피어*(TerraSphere) 시추 중 고해상도 듀얼 이미징 기술 서비스를 이 나라 최초로 

토탈(Total)을 대상으로 암염하층 탄산염 제거에 적용했다. 테라스피어 서비스는 시추 

과정에서 고해상도 시추공 이미지를 얻는데 도움을 줬으며 이에 따라 복잡하거나 고갈된 

저류층에서 탄산염을 제거하는데 따른 위험을 크게 덜어줬다. 이 기술은 또한 토탈의 

라파 유전 개발에서 유정 완결 최적화와 유례 없이 높은 정도의 저류층 특성화 

세부정보를 제공했다. 

 

• 미국령 멕시코만에서 바이런에너지(Byron Energy)는 자사의 SM58 G1 유정에 대한 

생산을 개시하고 이를 통해 웨스턴게코의 데이터 풍부화 이니셔티브에 근거해 2019 년 

성공적인 탐사를 이끌어냈다. 55 만 m3/d 에 달하는 가스와 385bbl/d 의 콘덴세이트를 

생산하는 이 유정은 속도모델에 더해 역 시간 구조보정 기술을 활용해 찾아진 정보에 

근거해서 시추를 한 것이다. 바이런은 SM58 블록에서 같은 탐사 데이터를 사용해서 

가스를 찾고 있다. 

 



3 분기 동안 슐룸베르거는 다양한 유형의 주문을 수주했으며 특히 해외에서 많은 계약을 따냈다. 

고객사들은 회수율을 높이고 자산에서 보다 높은 가치를 뽑아내기 위해 슐룸베르거에 보다 

자본집약적이고 단기적 사이클의 방법을 채용하도록 요구하고 있다. 

 

• 원서브시는 BHP 페트롤리움(BHP)로부터 미국령 멕시코만에 위치한 심해 셴지 

유전(Shenzi Field)에서 회수율을 높이기 위해 해저 부스팅 시스템을 도입하려는 목적으로 

슐룸베르거와 EPC(엔지니어링, 조달, 건설) 계약을 체결했다. 루이지애나 육지에서 

190km 가량 해상으로 떨어져 있는 셴지 유전은 2009 년부터 생산을 시작한 바 있다. 이 

다단계 부스팅 시스템은 해당 유전으로부터 증산을 하기 위해 기존의 유정으로부터 

상당한 정도의 추출을 할 수 있도록 한다. 3.6MW 정격용량을 갖춘 이 부스팅 시스템은 

BHP 가 입증된 자산으로부터 가치를 뽑아내기 위한 작지만 신뢰성이 높으며 자본 

효율적인 솔루션이다. 

 

• 스칸디나비아에서 슐룸베르거는 자극(stimulation) 선박 서비스 계약을 따내는데 성공했다. 

이 3 년에 걸친 계약 건에는 2026 년까지 북해의 에코피스크(Ekofisk) 전 지역에 걸쳐 

자극 서비스를 제공한다는 옵션 조항도 포함되어 있다. 최초의 계약 시행에 이은 서비스 

딜리버리와 이에 수반하는 다양한 기술은 비용을 낮추는 동시에 효율을 향상시킬 수 있을 

것으로 기대된다. 

 

• 오만의 옥시덴탈(Occidental of Oman, Inc.)은 인공채유 생산시스템과 관련 무카이즈나 

유전에의 서비스 제공에 슐룸베르거와 다년간의 계약을 체결했다. 고객사가 위치한 

국가의 국내 가치를 향상시켜준다는 회사의 원칙에 따라 회사는 각 목적에 맞는 기술을 

채택하는 인공채유 솔루션 제공을 위해 오만 현지의 서비스 파트너 직원들을 훈련시키고 

지원을 아끼지 않을 것이다. 

 

위와 같은 계약 수주 외에도 슐룸베르거는 장기적 목표 성취를 위해 생산량과 회수율을 높이는 

것에 더해 보다 효율적인 개발과정을 원하는 사업자들을 위한 계약 건도 확보했다. 

 

• 바레인은 타트위어 페트롤리움(Tatweer Petroleum) 및 슐룸베르거(Schlumberger 

Integrated Performance Management)와 성과에 따라 연장이 가능한 계약을 체결했다. 

이를 통해 두 회사는 아왈리 유전에서의 파일럿 프로젝트가 성공으로 판명될 경우 추후 

15 개 유정에 대한 통합성과관리 프로젝트를 맡게 될 예정이다. 이 공동 프로젝트는 첨단 

로깅 및 코어 분석, 극단연장 유정 기술, 파쇄자극 기술 등 목적에 합당한 기술을 

채택하는 방식으로 지표이면, 시추, 수압파쇄 등 종합 서비스를 동원해 주요 저류층에 

대한 잠재력을 실현한다는 계획이다. 



 

• 인도네시아에서 슐룸베르거는 페르타미나 훌루 마하캄(PHM)으로부터 3 년 기한(1 년 추가 

옵션)의 시추 프로젝트를 수주 받았다. 이 계약은 슐룸베르거가 PHM 의 노후 유전에서 

시추를 성공하여 생산량을 늘리고 시추효율 향상을 통해 총 시스템 비용을 절감한 다음에 

얻어낸 것이다. 이번 새로운 계약에는 스테토스코프*(StethoScope) 시추 중 지층압력 

감지 서비스와 파워드라이브 오빗(PowerDrive Orbit) G2 보텍스*(vorteX) 모터형 회전식 

조종가능 시스템 등 생산성 향상에 초점을 둔 기술이 포함되어 있다. 이는 해당 유전에 

최적화된 비용 절감 전략과 연계되어 실행될 예정이다. 

•  

재무실적표 

요약연결손실계산서 

 
 

 
 

 
 

 
   

(주당 가격 제외 단위 100 만달러) 

 
 

 
 

 
 

 
   

 
 3 분기  9 개월 

9 월 30 일로 

끝나는 기간 
 

2020 
  

2019 
  

2020 
  

2019 

 
 

 
 

 
 

 
   

매출  $5,258    $8,541    $18,069    $24,689   

이자 및 기타 소득  22    21    94    61   

비용         

매출비용  4,624    7,385    16,172    21,594   

연구 및 

엔지니어링 
 

137   
 

176   
 

452   
 

527   

일반·행정비용  85    120    293    345   

손상차손 및 

기타 (1) 
 

350   
 

12,692   
 

12,596   
 

12,692   

이자  138    160    419    462   

세전손실 (1)  $(54 )  $(11,971 )  $(11,769 )  $(10,870 ) 

세금(혜택) 비용(1)  19    (598 )  (901 )  (420 ) 

순손실 (1)  $(73 )  $(11,373 )  $(10,868 )  $(10,450 ) 

비지배지분 귀속 

당기순손실 
 

9   
 

10   
 

24   
 

20   



슐룸베르거 귀속 

당기순손실 (1) 
 

$(82 ) 
 

$(11,383 ) 
 

$(10,892 ) 
 

$(10,470 ) 

          

슐룸베르거의 

희석주당손실 (1) 
 

$(0.06 ) 
 

$(8.22 ) 
 

$(7.84 ) 
 

$(7.56 ) 

          

평균기발행주식  1,391    1,385    1,389    1,385   

희석을 가정한 

평균기발행주식 
 

1,391   
 

1,385   
 

1,389   
 

1,385   

          

비용에 포함된 

감가상각 및 상각 

(2) 

 

$587   

 

$900   

 

$1,983   

 

$2,741   

(1)  보다 자세한 사항은 '청구금액 및 대변기입액' 항목 참조. 

(2) 
 
부동산, 공장, 장비의 감가상각과 무형자산, 다중고객 지진 데이터 비용, APS 투자에 대한 

상각을 포함. 

요약연결대차대조표 

      

(단위 100 만달러) 

      

  2020 년   2019 년 

자산  9 월 30 일   12 월 31 일 

유동자산     

  현금 및 단기투자  $3,837  $2,167 

  미수금  5,552  7,747 

  기타 유동자산  4,826  5,616 

  14,215  15,530 

고정자산  7,396  9,270 

다중고객 지진 데이터  344  568 

영업권  12,968  16,042 

무형자산  3,573  7,089 

이연법인세  33  - 



기타 자산  5,537  7,813 

  $44,066  $56,312 

      

부채 및 자산가치     

유동부채     

  미지급금 및 미불부채  $9,201  $10,663 

  소득세 부채 추정치  974  1,209 

  단기차입금 및 장기부채    1,292  524 

  미지급 배당금  184  702 

  11,651  13,098 

장기부채  16,471  14,770 

이연법인세  -  491 

예측급여채무  854  967 

기타부채  2,721  2,810 

  31,697  32,136 

자산가치  12,369  24,176 

  $44,066  $56,312 

유동성 

(단위 100 만달러) 

유동성 구성요소 
 

2020 년 

9 월 30 일 
 

2020 년 

6 월 30 일 
 

2019 년 

12 월 31 일 
 

2019 년 

9 월 30 일 

현금 및 단기투자   $3,837    $3,589    $2,167    $2,292   

단기차입금 및 장기부채 중 현재 지불분   (1,292 )  (603 )  (524 )  (340 ) 

장기부채  (16,471 )  (16,763 )  (14,770 )  (16,333 ) 

순부채 (1)   $(13,926 )  $(13,777 )  $(13,127 )  $(14,381 ) 

 
 
 

 
 

 
 

   

유동성 변화의 자세한 내역은 다음과 같음 :  
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 

 
 

   

 
 
 

 
 

  
 

  
 

 
 
 

 2020 년   2020 년   2019 년 

9 월 30 일로 끝나는 기간,  
 

 9 개월   3 분기   9 개월 

 
 
 

 
 

 
 

   



비지배지분 이익 차감 전 당기순손실    $(10,868 )  $(73 )  $(10,450 ) 

세후 손상차손 및 기타 청구금액    11,539    310    11,979   

    671    237    1,529   

감가상각 및 상각(2)    1,983    587    2,741   

주식기반 보상비용    318    105    329   

운전자본의 변화    (822 )  (399 )  (1,340 ) 

기타    (84 )  (51 )  (80 ) 

다른 영업을 통한 현금흐름 (3)    2,066    479    3,179   

자본지출    (858 )  (200 )  (1,230 ) 

APS 투자    (252 )  (28 )  (526 ) 

자본처리 된 다중고객 지진 데이터    (86 )  (25 )  (181 ) 

잉여현금흐름 (4)    870    226    1,242   

기지불 배당금    (1,560 )  (174 )  (2,077 ) 

주식재매입 프로그램    (26 )  -    (278 ) 

현금수입 및 부채인수를 포함한 사업 인수 및 투자액  (33 )  (3 )  (21 ) 

투자철회로부터 얻은 순수입    325    17    -   

기타    (375 )  (215 )  27   

순부채의 증가    (799 )  (149 )  (1,107 ) 

기간 초의 순부채    (13,127 )  (13,777 )  (13,274 ) 

기간 말의 순부채    $(13,926 )  $(13,926 )  $(14,381 ) 

(1) 

 

'순부채'는 총부채에서 현금, 단기투자, 만기 완료된 고정소득 투자를 차감한 액수를 의미한다. 

경영진은 순부채가 부채 상환에 사용될 수 있는 현금 및 투자를 반영하므로 슐룸베르거의 채무 

정도를 측정하는데 유용한 정보라고 생각하고 있다. 순부채는 총부채와 더불어 고려될 수 있는 

지표로서 GAAP 재무지표가 아니고 총부채의 대체 지표도 아니며 이보다 더 우수한 지표도 

아니다. 

(2) 
 
부동산, 공장, 장비의 감가상각과 무형자산, 다중고객 지진 데이터 비용, APS 투자에 대한 

상각을 포함. 

(3) 

 

2020 년 9 월 30 일로 끝나는 9 개월과 3 분기 동안 각각 6 억 9900 만달러 및 

2 억 7300 만달러의 퇴직급여를 포함. 이에 더해 2019 년 9 개월 기간과 2019 년 9 월 30 일로 

끝나는 3 분기 기간 동안에 각각 1 억 400 만달러와 3300 만달러의 퇴직급여를 포함. 

(4) 
 
'잉여현금흐름'은 영업을 통한 현금흐름에서 자본지출, APS 투자, 자본처리 된 다중고객 지진 

데이터 비용 등을 차감한 액수이다. 경영진은 잉여현금흐름이 회사에 있어 중요한 유동성 



지표라고 생각하고 있으며 투자자들과 경영진에게 슐룸베르거가 현금을 창출할 수 있는 능력을 

보여주는데 유용한 지표라고 믿고 있다. 회사의 필요와 의무적 지출이 충족된 후 이 현금은 

장래 회사의 성장을 위해 재투자되거나 배당금 또는 주식 재매입 형태로 주주들에게 환원될 수 

있다. 잉여현금흐름은 회사가 자의적으로 지출할 수 있는 잔여현금흐름이 아니다. 

잉여현금흐름은 영업을 통한 현금흐름과 더불어 고려될 수 있는 지표로서 GAAP 재무지표가 

아니고 총부채의 대체 지표도 아니며 이보다 더 우수한 지표도 아니다. 

 
 

청구금액 및 대변기입액  

 

미국에서의 일반회계원칙(GAAP)에 따라 결정되는 재무실적에 더해서 이 2020 년 3 분기 수익 

발표에는 비 GAAP 재무지표(SEC 의 규정 G 에 정해진 바에 따라)도 포함되어 있다. '유동성' 

제목 하에 논의되는 비 GAAP 재무지표에 더해서 청구금액 및 대변기입액을 제외한 

당기순이익(손실), 이에 더해 이로부터 추출된 지표(청구금액 및 대변기입액을 제외한 희석 EPS, 

청구금액 및 대변기입액을 제외한 슐룸베르거의 당기순이익(손실), 청구금액 및 대변기입액을 

제외한 실효 세율, 조정 EBITDA 등을 포함)는 모두 비 GAAP 재무지표이다. 경영진은 이들 

재무지표들로부터 청구금액 및 대변기입액을 제외함으로써 슐룸베르거의 기별 영업상황을 보다 

효과적으로 평가하고 이들 항목을 제외할 경우 가려질 수 있는 운영상의 추세를 보다 정확하게 

파악할 수 있다고 생각하고 있다. 이들 지표는 또한 일정한 인센티브 보상액을 결정하기 위한 

실적 측정 기준으로도 활용되고 있다. 전기한 비 GAAP 재무지표는 GAAP 에 따르는 다른 

재무실적 지표들에 비해 추가적으로 고려될 수 있는 것이 아니고 이들에 대한 대체 지표도 

아니며 이들보다 더 우수한 지표도 아니다. 다음은 이들 비 GAAP 지표들을 그와 비교 가능한 

GAAP 지표들에 맞춰 다시 작성한 것이다. 조정 EBITDA 를 비교 가능한 GAAP 지표에 맞춰 다시 

작성한 것을 보기 원할 경우 '부수적 정보(Supplemental Information}'(아이템 14)라는 이름의 

섹션을 참고하도록 한다. 

 

 (주당 가격 제외 단위 100 만달러) 

            

  2020 년 3 분기 

 

 
세전 

 
세금 

 
비지배지분 

이익 
 

순이익 
 

희석 

EPS 

슐룸베르거 

당기순손실(GA

AP 기준) 

 

$(54 ) 

 

$19   

 

$9 

 

$(82 ) 

 $(0.

06 ) 

설비 철수  254    39    -  215    0.15   



비용준비금  

종업원 

삭감 
 

63   
 

-   
 

- 
 

63   
 
0.05   

기타  33    1    -  32    0.02   

청구금액 및 

대변기입액 

제외 

슐룸베르거 

당기순이익 

 

$296   

 

$59   

 

$9 

 

$228   

 

$0.1

6   

            

  2020 년 2 분기 

 

 
세전 

 
세금 

 
비지배지분 

이익 
 

순이익 
 

희석 

EPS * 

슐룸베르거 

당기순손실(GA

AP 기준) 

 $(3,6

27 ) 

 $(1

99 ) 

 

$6 

 $(3,4

34 ) 

 $(2.

47 ) 

종업원 

삭감 
 
1,021   

 
71   

 
- 

 
950   

 
0.68   

자산성과솔

루션 투자 
 

730   
 

15   
 

- 
 

715   
 
0.52   

고정자산손

상 
 

666   
 

52   
 

- 
 

614   
 
0.44   

재고 

감가상각 
 

603   
 

49   
 

- 
 

554   
 
0.40   

사용권 

자산손상 
 

311   
 

67   
 

- 
 

244   
 
0.18   

기존의 

특정 

활동과 

관련된 

비용 

 

205   

 

(25 ) 

 

- 

 

230   

 

0.17   

다중고객 

지진데이터 
 

156   
 

2   
 

- 
 

154   
 
0.11   



손상 

채권 

재구매 
 

40   
 

2   
 

- 
 

38   
 
0.03   

은퇴 후 

급여 

삭감에 

따른 이익 

 

(69 ) 

 

(16 ) 

 

- 

 

(53 ) 

 
(0.0

4 ) 

기타  61    4    -  57    0.04   

청구금액 및 

대변기입액 

제외 

슐룸베르거 

당기순이익 

 

$97   

 

$22   

 

$6 

 

$69   

 

$0.0

5   

* 반올림으로 인해 위 수치 합계가 틀릴 수 있음. 
 

(주당 가격 제외 단위 100 만달러) 

            

  2019 년 3 분기 

 

 

세전 

 

세금 

 

비지배

지분 

 이익 

 

순이익 

 희석 

EPS 

슐룸베르거 

당기순손실(GAA

P 기준) 

 $(11,9

71 ) 

 $(5

98 ) 

 

$10 

 $(11,3

83 ) 

 $(8.

22 ) 

영업권  8,828    43    -  8,785    6.34   

북미주 

압력펌핑 
 

1,575   
 
344   

 
- 

 
1,231   

 
0.89   

무형자산  1,085    248    -  837    0.60   

기타 미국 

관련 
 

310   
 

53   
 

- 
 

257   
 
0.19   

자산투자  294    -    -  294    0.21   

지분법 

투자 
 

231   
 

12   
 

- 
 

219   
 
0.16   

아르헨티나  127    -    -  127    0.09   



기타  242    13    -  229    0.17   

청구금액 및 

대변기입액 제외 

슐룸베르거 

당기순이익 

 

$721   

 
$11

5   

 

$10 

 

$596   

 
$0.4

3   

            

  2020 년 9 개월 

 

 

세전 

 

세금 

 

비지배

지분 

이익 

 

순이익 

 희석 

EPS * 

슐룸베르거 

당기순손실(GAA

P 기준) 

 $(11,7

69 ) 

 $(9

01 ) 

 

$24 

 $(10,8

92 ) 

 $(7.

84 ) 

영업권  3,070    -    -  3,070    2.21   

무형자산  3,321    815    -  2,506    1.80   

자산성과솔

루션 투자 
 

1,994   
 

11   
 

- 
 

1,983   
 
1.43   

종업원 

삭감 
 

1,286   
 

78   
 

- 
 

1,208   
 
0.87   

고정자산 

손상 
 

666   
 

52   
 

- 
 

614   
 
0.44   

재고 

감가상각 
 

603   
 

49   
 

- 
 

554   
 
0.40   

북미주 

압력 펌핑 

손상 

 

587   

 

133   

 

- 

 

454   

 

0.33   

사용권 

자산손상 
 

311   
 

67   
 

- 
 

244   
 
0.18   

설비 철수 

비용준비금 
 

254   
 

39   
 

- 
 

215   
 
0.15   

기존의 

특정 

활동과 

 

205   

 

(25 ) 

 

- 

 

230   

 

0.17   



관련된 

비용 

다중고객 

지진데이터 

손상 

 

156   

 

2   

 

- 

 

154   

 

0.11   

채권 

재구매 
 

40   
 

2   
 

- 
 

38   
 
0.03   

은퇴 후 

급여 

삭감에 

따른 이익 

 

(69 ) 

 

(16 ) 

 

- 

 

(53 ) 

 
(0.0

4 ) 

기타  172    14    -  158    0.11   

가치평가 

충당금 
 

-   
 
(164 ) 

 
- 

 
164   

 
0.12   

청구금액 및 

대변기입액 제외 

슐룸베르거 

당기순이익 

 

$827   

 
$15

6   

 

$24 

 

$647   

 
$0.4

6   

* 반올림으로 인해 위 수치 합계가 틀릴 수 있음. 

(주당 가격 제외 단위 100 만달러) 

            

  2019 년 9 개월 

 

 

세전 

 

세금 

 

비지배

지분 

이익 

 

순이익 

 희석 

EPS * 

슐룸베르거 

당기순손실(GAA

P 기준) 

 $(10,8

70 ) 

 $(4

20 ) 

 

$20 

 $(10,4

70 ) 

 $(7.

56 ) 

영업권  8,828    43    -  8,785    6.34   

북미주 

압력펌핑 
 

1,575   
 
344   

 
- 

 
1,231   

 
0.89   

무형자산  1,085    248    -  837    0.60   

기타  310    53    -  257    0.19   



북미주 

관련 

자산성과솔

루션 투자 
 

294   
 

-   
 

- 
 

294   
 
0.21   

지분법 

투자 
 

231   
 

12   
 

- 
 

219   
 
0.16   

아르헨티나  127    -    -  127    0.09   

기타  242    13    -  229    0.17   

청구금액 및 

대변기입액 제외 

슐룸베르거 

당기순이익 

 

$1,822   

 
$29

3   

 

$20 

 

$1,509   

 
$1.0

8   

*반올림으로 인해 위 수치 합계가 틀릴 수 있음. 

2019 년 상반기에는 청구금액 및 대변기입액은 없음. 

 

부문별 실적 

 
 (단위 100 만달러) 

 
 분기말일 

 
 2020.09.30  2020.06.30  2019.09.30 

 

 
매출 

 
세전소득(손실

) 
 

매출 
 

세전소득(손실

) 
 

매출 
 

세전소득(손실

) 

저류층 특성화 
 

$1,01

0   
 

$169   
 

$1,05

2   
 

$185   
 

$1,65

1   
 

$360   

시추  1,519    144    1,731    165    2,469    306   

생산  1,801    227    1,615    25    3,153    288   

캐머론  965    60    1,015    80    1,363    173   

내부거래상쇄 

및 기타  
 

(37 ) 
 

(25 ) 
 

(57 ) 
 

(59 ) 
 

(95 ) 
 

(31 ) 

세전영업이

익 
 

 

 
575   

 

 

 
396   

 

 

 
1,096   

기업 및 기타  
 

 (151 )  
 

 (169 )  
 

 (231 ) 

이자소득(1)  
 

 3    
 

 7    
 

 7   

이자비용(1)  
 

 (131 )  
 

 (137 )  
 

 (151 ) 



청구금액 및 

대변기입액(2) 
 

 

 
(350 ) 

 

 

 
(3,724 ) 

 

 

 
(12,692 ) 

 

 
$5,25

8   
 

$(54 ) 
 

$5,35

6   
 

$(3,627 ) 
 

$8,54

1   
 

$(11,971 ) 

(단위 100 만달러) 

 
 9 개월 기간 말일 

 
 2020.09.30 

 
2019.09.30 

 

 

Revenue 
 

Income 

(Loss) 

Before 

Taxes 
 
Revenue 

 

Income 

(Loss) 

Before 

Taxes 

저류층 특성화  $3,372   
 

$538   
 

$4,669   
 

$959   

시추  5,540   
 

594   
 

7,275   
 

914   

생산  6,119   
 

464   
 

9,120   
 

740   

캐머론  3,235   
 

262   
 

3,949   
 

486   

내부거래상쇄 및 기타   (197 ) 
 

(111 ) 
 

(324 ) 
 

(127 ) 

세전영업이익  
  

1,747   
   

2,972   

기업 및 기타  
  

(549 ) 
   

(742 ) 

이자소득(1)  
  

26   
   

25   

이자비용(1)  
  

(397 ) 
   

(433 ) 

청구금액 및 대변기입액(2)  
  

(12,596 ) 
   

(12,692 ) 

 
 $18,069   

 
$(11,769 ) 

 
$24,689   

 
$(10,870 ) 

(1)  부문별 실적에 포함된 이자는 제외. 

(2)  보다 자세한 내역은 '청구금액 및 대변기입액' 섹션을 참조. 

일부 전분기 항목들이 현재 분기 수치로 재분류됨. 

 

보충 정보 

 

1)  2020 년도 전체의 설비투자 가이던스 수치는 얼마인가? 

  

 

2020 년도 전체의 자본투자(설비투자, 다중고객, APS 투자 등으로 구성)는 15 억달러에 달할 

것으로 추정되고 있으며 이는 2019 년에 지출된 액수보다 45% 낮아질 것으로 예상된다. 

설비투자는 2020 년에 11 억달러로 추정되며 이는 2019 년의 17 억달러에 비해 크게 낮은 

수치이다. APS 투자는 2020 년에 3 억달러로 추정되며 이는 2019 년 7 억 8100 만달러에 비해 



절반도 되지 않는 수치이다. 

     

2)  2020 년 3 분기의 영업을 통한 현금흐름과 잉여현금흐름은 얼마였는가? 

  

 

2020 년 3 분기의 영업을 통한 현금흐름은 4 억 7900 만달러였다. 2020 년 3 분기 

잉여현금흐름은 2 억 2600 만달러였으며, 이는 같은 분기 중에 2 억 7300 만달러에 달하는 

퇴직급여를 지불했음에도 성취한 결과이다. 

     

3)  2020 년 3 분기 '이자 및 기타 소득'에 포함되는 항목은 무엇이었는가? 

  
 
2020 년 3 분기 '이자 및 기타 소득'은 2200 만달러였다. 이 액수는 1900 만달러에 달하는 

지분법 투자를 통한 수익과 300 만달러의 이자소득을 포함한다. 

     

4)  2020 년 3 분기 동안에 이자소득과 이자비용 변화는 어땠는가? 

  
 
2020 년 3 분기에 300 만달러의 이자소득은 전분기 400 만달러 대비 감소했다. 

1 억 3800 만달러에 달하는 이자비용은 전분기 대비 600 만달러 감소했다. 

     

5)  슐룸베르거의 세전연결영업이익(손실)과 세전 부문별 영업이익 간의 차이는 얼마인가? 

  

 

이 차이는 주로 기업 항목, 청구금액 및 대변기입액, 각 항목에 기재되지 않은 이자소득 및 

이자비용 등을 포함하며 여기에 더해 주식기반 보상비용, 일정한 무형자산과 관련된 상각비용, 

중앙에서 관리되는 이니셔티브와 관련된 상각비용, 기타 비영업 항목 등도 포함된다. 

     

6)  2020 년 3 분기의 실효세율(ETR)은 얼마였는가? 

  

 

GAAP 기준으로 환산된 2020 년 3 분기의 ETR 은 -35.1%였으며 이는 2020 년 2 분기 

5.5%보다 크게 낮은 수치이다. 2020 년 3 분기의 청구금액 및 대변기입액을 제외한 ETR 은 

19.9%로서 2020 년 2 분기의 22.6%에 비해 약간 낮은 수준이었다. 

     

7)  2020 년 9 월 30 일 현재 기발행 보통주 수가 얼마나 됐으며 전분기 대비 변화율은 얼마였는가? 

  
 
2020 년 9 월 30 일 현재 13 억 9200 만 보통주가 기발행되어 있으며 2020 년 6 월 30 일에는 

13 억 8800 만 주를 기록했다. 

  
(단위 100 만 주) 

2020년 6월 30일 현재 기발행 주식수 
 

1,388 

종업원지주제도 하에서 발행된 주식수 
 

4 

제한부 주식 귀속 
 

- 

주식재매입 프로그램 
 

- 



2020년 9월 30일 현재 기발행 주식수  
 

1,392 

8) 

 

2020 년 3 분기와 2020 년 2 분기 동안의 기발행 주식수 가중평균은 얼마였는가? 청구금액 및 

대변기입액을 제외한 희석 주당순이익 계산에 활용된 희석 비율을 가정할 때 이들 수치는 평균 

기발행 주식수와 일관성을 갖는가? 

  
 
2020 년 3 분기 중에 기발행 주식수 가중평균은 13 억 9100 만 개였으며 2020 년 2 분기 중에는 

13 억 8800 만 개였다. 

    

  
 
다음은 기발행 주식수 가중평균과 평균 기발행 주식수를 청구금액 및 대변기입액을 제외한 

희석 주당순이익 계산에 활용된 희석 비율을 가정한 상황에서 일관성을 확인한 것이다. 

  
(단위 100 만 주) 

  

2020 년 

3 분기 
 

2020 년 

2 분기 

기발행 주식수 가중평균  
 

1,391 
 

1,388 

제한부 주식 미귀속 
 

18 
 

15 

희석을 가정할 때 평균 기발행 주식수 
 

1,409 
 

1,403 

9)  2020 년 9 월 30 일 현재 APS 프로젝트에 대한 슐룸베르거의 미상각 투자 액수는 얼마였는가? 

  

 

2020 년 9 월 30 일 및 2020 년 6 월 30 일 현재 APS 프로젝트에 대한 슐룸베르거의 미상각 

투자 액수는 각각 17 억달러와 18 억달러였다. 이들 액수는 슐룸베르거의 

요약연결대차대조표의 기타 자산 항목에 포함되어 있다. 

     

10)  2020 년 3 분기와 2020 년 2 분기 감가상각 및 상각 비용의 구성 요소는 무엇이었는가? 

   2020 년 3 분기와 2020 년 2 분기의 감가상각 및 상각 비용의 구성 요소는 다음과 같다. 

  
(단위 100 만달러) 

  

2020 년 

3 분기 
 

2020 년 

2 분기 

고정자산 감가상각 
 

$385 
 

$417 

무형자산 상각 
 

79 
 

80 

APS 투자 상각 
 

87 
 

58 

다중고객 지진데이터 비용 자본처리 상각 
 

36 
 

49 

  
$587 

 
$604 

11)  2020 년 3 분기 웨스턴게코의 다중고객 매출액은 얼마였는가? 

   이전 수수료를 포함한 다중고객 매출은 2020 년 3 분기에 4100 만달러였고 2020 년 2 분기에 



7100 만달러였다. 

     

12)  2020 년 3 분기 말 현재 웨스턴게코의 수주잔고는 얼마였는가? 

  
 
고객들과 서명이 끝난 계약 건에 근거한 웨스턴게코의 수주잔고는 2020 년 3 분기 말 현재 

2 억 2300 만달러였다. 2020 년 2 분기 말에 이 액수는 2 억 4800 만달러였다. 

     

13) 
 
캐머론 장기 사이클 비즈니스의 출하수주 비율은 얼마였는가? 캐머론의 원서브시 및 

시추시스템 사업 부문의 주문량과 수주잔고는 얼마였는가? 

  
 
캐머론의 장기 사이클 비즈니스의 출하수주 비율은 0.6 이었다. 원서브시와 시추시스템 사업 

부문의 주문량과 수주잔고는 다음과 같다. 

  
(단위 100 만달러) 

주문량 
 

2020 년 

3 분기 
 

2020 년 

2 분기 

원서브시 
 

$200 
 

$277 

시추시스템 
 

$98 
 

$95 

    
  

수주잔고(분기말일 기준) 
    

원서브시 
 

$2,079 
 

$2,139 

시추시스템 
 

$398 
 

$457 

14)  슐룸베르거의 2020 년 3 분기, 2020 년 2 분기, 2019 년 3 분기의 조정 EBITDA 는 얼마였는가? 

  
 
슐룸베르거의 조정 EBITDA 는 2020 년 3 분기에 10 억 1800 만달러였고 2020 년 2 분기에 

8 억 3800 만달러, 2019 년 3 분기에 17 억 7300 만달러였으며 그 상세 내역은 다음과 같다. 

 
 (단위 100 만달러) 

 

 
2020 년 

3 분기 
 

2020 년 

2 분기 
 
2019 년 

3 분기 

슐룸베르거 귀속 순손실  $(82 )  $(3,434 )  $(11,383 ) 

비지배지분 귀속 순이익  9    6    10   

세금(혜택) 비용  19    (199 )  (598 ) 

세전 손실  $(54 )  $(3,627 )  $(11,971 ) 

청구금액 및 대변기입액  350    3,724    12,692   

감가상각 및 상각  587    604    900   

이자비용  138    144    160   



이자소득  (3 )  (7 )  (8 ) 

조정 EBITDA  $1,018    $838    $1,773   

  

 

조정 EBITDA 는 청구금액 및 대변기입액, 감가상각 및 상각, 이자 비용, 이자 소득 등을 

제외한 세전 소득을 의미한다. 경영진은 EBITDA 가 슐룸베르거 입장에서 중요한 수익성 

측정수단이라고 간주하며 이를 통해 투자자들과 경영진이 각 분기에 걸친 슐룸베르거의 

운영상황을 보다 효율적으로 평가하고 이들 항목을 제외할 경우 가려질 수 있는 운영상의 

추세를 보다 정확하게 파악할 수 있다고 생각하고 있다. 조정 EBITDA 는 또한 일정한 

인센티브 보상액을 결정하기 위한 실적 측정 기준으로도 활용되고 있다. 그러나 조정 

EBITDA 는 GAAP 에 따르는 다른 재무실적 지표들에 비해 추가적으로 고려될 수 있는 것이 

아니고 이들에 대한 대체 지표도 아니며 이들보다 더 우수한 지표도 아니다. 

     

15)  2020 년 3 분기 중에 기재된 3 억 5000 만달러에 달하는 상각액의 내역은 무엇인가? 

   3 억 5000 만달러의 세전 순상각액의 상세 내역은 다음과 같다(단위 100 만달러). 

설비 철수 비용준비금     $254 

종업원 삭감    63 

기타    33 

 
   $350 

 

슐룸베르거(Schlumberger) 개요 

 

슐룸베르거(Schlumberger)는 오일 및 가스 산업에 저류층 특성화, 시추, 생산, 처리 기술을 

제공하는 세계적인 업체다. 120 여 국가에서 제품을 판매하고 서비스를 제공하며 2020 년 3 분기 

현재 170 여 국적의 직원 약 8 만 2000 명을 고용하고 있는 슐룸베르거는 탐사에서부터 생산에 

이르기까지 업계에서 가장 포괄적인 범위의 제품 및 서비스를 제공하며 통합된 시추-송유관 

솔루션을 통해 저류층 성과를 지속적 가능하게 하기 위한 탄화수소 수복을 최적화한다. 

 

슐룸베르거는 파리, 휴스턴, 런던, 헤이그에 주요 사무소를 두고 있으며 2019 년 수익은 

329 억 2000 만달러를 기록했다. 자세한 정보는 웹사이트(www.slb.com)에서 확인할 수 있다. 

 

* 표시는 슐룸베르거 또는 슐룸베르거 계열사를 의미 

 

주 

 



슐룸베르거는 2020 년 10 월 16 일 금요일에 수익 관련 보도자료를 내고 사업 전망을 발표하기 

위해 콘퍼런스 콜을 개최했다. 콘퍼런스 콜은 미국 동부시간 기준으로 오전 8 시 30 분에 일정이 

잡혀 있다. 누구든지 관심이 있으면 참여가 가능한 이 콘퍼런스 콜에 접속하려면 행사 시작 약 

10 분 전에 콘퍼런스 콜 담당자에게 +1 (844) 721-7241(북미주) 또는 +1 (844) 207-6955(북미주 

이외 지역)로 전화를 하면 되며 접속 코드 4013483 을 입력한다. 콘퍼런스 콜이 끝난 직후부터 

오디오 리플레이를 2020 년 11 월 26 일까지 들을 수 있다. 오디오 리플레이 전화번호는 +1 (866) 

207-1041(북미주) 또는 +1 (402) 970-0847(북미주 이외 지역)이며 통화가 연결된 후 액세스 

코드 5581807 을 입력하면 된다. 콘퍼런스 콜은 www.slb.com/irwebcast 에서 인터넷 

생중계되며 음향으로만 청취가 가능하다. 인터넷 생중계의 리플레이는 2020 년 11 월 16 일까지 

같은 웹사이트에서 들을 수 있다. 

 

2020 년 3 분기 이익발표와 이와 관련된 회사의 발언에는 ‘미래예측진술’이 포함되어 있다. 

여기서 미래예측진술이란 △사업 전망에 대한 우리의 예측 또는 기대 △슐룸베르거 회사 전체 

또는 회사 제품 라인의 성장 추세 (그리고 특정 제품 또는 각 제품 라인 내의 지리적 지역) 

△석유 가스 수요와 생산량 성장 △석유 가스 가격 추세 △가격 책정 △슐룸베르거의 코로나 19 

팬데믹에 대한 슐룸베르거의 대응 및 준비 △원자재 획득 △운영 절차 및 기술의 향상 

△슐룸베르거 및 석유 가스 업계의 자본지출액 △슐룸베르거와 슐룸베르거 고객사들의 비즈니스 

전략 △슐룸베르거의 디지털 전략 △슐룸베르거의 리스트럭처링 노력과 그러한 노력의 결과로 

기록된 변화 △슐룸베르거가 지불하는 실효 세율 △슐룸베르거의 APS 프로젝트와 합작사업 

△연합 구성 △미래의 글로벌 경제 및 지정학적 전망 △미래의 영업실적 등 역사적 사실이 아닌 

모든 진술을 포함하는 연방 증권법상의 의미를 따른다. 이들 진술은 △글로벌 경제 환경 변화 

△슐룸베르거 고객사들의 탐사 및 생산 관련 투자액 변화와, 석유 및 천연가스 탐사 및 

개발추세의 변화 △슐룸베르거 고객 및 공급업체의 운영 및 재무 상태, 특히 원유와 천연 가스에 

대한 저가격 기간 연장 △슐룸베르거의 적절한 자산 현금화 불능 △미래 비용의 규모 △세계 

주요 지역에서의 일반적인 경제, 지정학적 비즈니스 환경의 변화 △외환 리스크 △가격 압력 

△기후 및 계절적 요인 △건강 유행병의 부정적인 영향 △원자재 입수 가능성 및 비용 

△운영상의 변경, 지연 및 취소 △슐룸베르거 공급망의 문제 △생산량 감소 △디지털 또는 

새로운 에너지와 같은 비즈니스 전략과 이니셔티브로부터 유래한 의도된 이익에 대한 

슐룸베르거의 인식 불능 △해상 석유 가스 탐사, 방사능원, 폭발물, 화학물질, 수압파쇄 서비스, 

기후 관련 이니셔티브 등을 포함한 정부규제 및 규제요건의 변화 △탐사에서 닥치는 문제점을 

해결이 기술적으로 불가능한 상황 △대체 에너지원 또는 대제체의 경쟁력 △그 외 2020 년 

3 분기 수익발표자료 및 증권거래위원회(SEC)에 최근에 제출된 10-K, 10-Q, 8-K 보고서에 

구체적으로 밝혀져 있는 다른 리스크 및 불확실성 등을 포함한 리스크와 불확실성을 담고 있다. 

위에 언급된 리스크와 불확실성 중 하나 또는 그 이상의 요인들이 실제로 현실화될 경우(또는 

그러한 변화로 인한 결과에 따라), 또는 당사가 취했던 가정이 틀린 것으로 드러날 경우 실제 



결과는 당사의 미래예측진술에 반영된 것과 크게 달라질 수 있다. 2020 년 3 분기 수익 관련 

보도자료에 있는 진술은 이 보도자료 작성일을 기준으로 한 것이며, 슐룸베르거는 새로운 정보가 

입수되거나 미래에 사건이 발생하거나, 또는 기타 경우의 결과로 그러한 진술을 공적으로 

업데이트하거나 수정할 의향도 없고 그럴 의무 또한 일체 없다. 

 

비즈니스 와이어(businesswire.com) 원문 보기: 

https://www.businesswire.com/news/home/20201016005317/en/ 

 

[이 보도자료는 해당 기업에서 원하는 언어로 작성한 원문을 한국어로 번역한 것이다. 그러므로 

번역문의 정확한 사실 확인을 위해서는 원문 대조 절차를 거쳐야 한다. 처음 작성된 원문만이 

공식적인 효력을 갖는 발표로 인정되며 모든 법적 책임은 원문에 한해 유효하다.] 
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