
슐룸베르거, 2018 년 연간 실적 및 4 분기 재무실적 발표 

 

• 328 억달러의 연간 매출은 전년대비 8% 증가 

• 청구금액 및 대변 기입액 포함 연간 GAAP 기준 주당순익은 $1.53 

• 청구금액 및 대변 기입액 제외 연간 주당순익은 $1.62 이며 전년대비 8% 증가 

• 영업을 통한 연간 현금흐름과 잉여현금흐름은 각각 57 억달러 및 25 억달러 

• 4 분기 매출 82 억달러는 전분기 대비 4% 감소 

• 청구금액 및 대변 기입액 포함 4 분기 GAAP 기준 주당순익은 $0.39 

• 청구금액 및 대변 기입액 제외 4 분기 주당순익은 $0.36 이며 전분기 대비 22% 감소 

• 4 분기 영업을 통한 연간 현금흐름과 잉여현금흐름은 각각 23 억달러 및 14 억달러 

• 분기 현금 배당금은 주당 $0.50 으로 결정 

 

휴스턴--(Business Wire)--슐룸베르거 리미티드(Schlumberger Limited) (NYSE : SLB)가 2018 년 

연간 실적 및 2018 년 4 분기 실적을 18 일 발표했다. 

            
 

  (주당 가격 제외 단위 100만달러) 

연간실적   12개월 기간 말일  변화율 

   2018.12.31  2017.12.31  전년도대비 

매출   $32,815  $30,440  8% 

세전영업이익   $4,187  $3,921  7% 

세전영업마진   12.8% 
 

12.9%  -12 bps 

순이익(순손실) - GAAP 기준   $2,138  $(1,505)  n/m 

청구금액 및 대변 기입액 제외 순이익*    $2,261  $2,085  8% 

희석주당이익(주당 손실) - GAAP 기준   $1.53  $(1.08)  n/m 

청구금액 및 대변 기입액 제외 희석주당이익*    $1.62  $1.50  8% 

         

연간 지역별 연결매출        

     
 

   

북미주   $11,984  $9,487  26% 

중남미   3,745  3,976  -6% 

유럽/CIS/아프리카   7,158  7,072  1% 

중동/아시아   9,543  9,394  2% 

기타   385  511  n/m 



   $32,815  $30,440  8% 

         

북미주 매출   $11,984  $9,487  26% 

국제부문 매출   $20,446  $20,442  - 

         

캐머론 제외 북미주 매출   $9,668  $7,518  29% 

캐머론 제외 국제부문 매출   $17,675  $17,423  1% 

     
 

   

* 이들 수치는 모두 GAAP 재무 기준이 아님. 보다 자세한 사항은 아래 "청구금액 및 대변 

기입액" 항목을 참조. 

 

n/m = 미소한 비중 

 
 
슐룸베르거의 회장 겸 CEO 인 팔 키브스가르드(Paal Kibsgaard)는 "2018 년 연간 매출 

328 억달러는 전년대비 8% 증가한 것으로서 2 년 연속으로 플러스 성장을 거뒀다. 우리 회사의 

실적은 전년대비 26% 증가한 120 억달러 매출을 올린 북미주 지역의 호조에 힘입은 것으로 주로 

41% 성장을 거둔 원스팀(OneStimSM) 사업부문 덕택이라고 할 수 있다. 한편 국제부문 연간 매출 

204 억달러는 2017 년도와 비교할 때 크게 늘어나지 않았다. 그러나 캐머론을 제외한 2018 년 

2 분기 국제부문 매출은 전년동기 대비 3% 증가하여 3 년 연속으로 매출 감소를 겪은 후 

처음으로 플러스 성장의 전기를 마련했다. 

 

생산 부문 매출 124 억달러는 전년대비 17% 증가한 것이고 시추 매출 93 억달러는 10% 증가한 

것이다. 저류층 특성화 부문 매출 65 억달러는 주로 웨스턴게코(WesternGeco®) 해양탄성파 사업 

투자철수로 인해 4% 감소했다. 캐머론의 매출 52 억달러는 원서브시(OneSubsea®)와 

시추시스템의 장기사이클 비즈니스가 한층 더 후퇴했음에도 지표시스템 및 밸브·측정 

제품라인에서 성장을 보여 일정한 정도 상쇄되어 1% 감소를 나타냈다. 

2018 년 연간 세전영업이익 42 억달러는 7% 성장을 했다. 세전영업마진 13%는 전년대비 크게 

변화가 없었고 이는 북미주와 국제부문에서 매출이 늘어났음에도 생산증대 및 전략적 포지셔닝 

관련하여 추가 재활성화 및 동원 비용이 들어서 상쇄되는 효과를 가져온 데 기인한 것이다"고 

말했다. 

 

4 분기 실적 
 

  (주당 가격 제외 단위 100만달러) 



  분기말일   변화율 

  2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31  전분기   전년도대비 

매출  $8,180  $8,504  $8,179  -4% 
 

- 

세전영업이익  $967  $1,152  $1,155  -16%  -16% 

세전영업마진 
 

11.8% 
 

13.5% 

 

14.1% 
 

-172 

bps 
 

-230 bps 

순이익(순손실) - GAAP 

기준 
 

$538 
 

$644 
 

$(2,255) 
 

-16% 
 

n/m 

청구금액 및 대변 기입액 

제외 순이익*  
 

$498 
 

$644 
 

$668 
 

-23% 
 

-25% 

희석주당이익 - GAAP 

기준 
 

$0.39 
 

$0.46 
 

$(1.63) 
 

-15% 
 

n/m 

청구금액 및 대변 기입액 

제외 희석주당이익*  
 

$0.36 
 

$0.46 
 

$0.48 
 

-22% 
 

-25% 

            

북미주 매출  $2,820  $3,189  $2,811  -12%  - 

국제부문 매출  $5,283  $5,215  $5,237  1%  1% 

            

캐머론 제외 북미주 매출  $2,265  $2,572  $2,246  -12%  1% 

캐머론 제외 국제부문 

매출 
 

$4,581 
 

$4,559 
 

$4,446 
 

- 
 

3% 

            

* 이들 수치는 모두 GAAP 재무 기준이 아님. 보다 자세한 사항은 아래 "청구금액 및 대변 

기입액" 항목을 참조. 

 

n/m = 미소한 비중 
 

키브스가르드 CEO는 또한 "4분기 매출 82억달러는 북미주 지역에서 생산 부문 및 캐머론 관련 

사업에서 활동 부진 및 가격 저하로 인해 전분기 대비 4% 감소했다. 원서브시의 매출 부진 또한 

전반적인 매출 감소를 초래했다. 그러나 4분기 중에 신규 프로젝트 주문을 6억달러 이상 

올렸으므로 그간 수주잔고를 통해서 연명을 하던 다운 사이클의 거의 끝에 도달한 상태이다. 

유가 하락에도 불구하고 국제부문 활동은 여전히 활발한 상태에 있고 매출도 전분기 대비 1% 

증가했다. 계절적 요인으로 인한 러시아에서의 불황은 중동, 아시아, 아프리카 지역에서의 매출 

증대로 상쇄되었다. 유럽과 중남미에서의 매출은 전분기 대비 거의 변화가 없었다. 



 

전분기 대비 실적은 북미주에서의 생산 부문 및 캐머론 관련 활동으로 인해 크게 영향을 받아서 

북미주 연결 매출에서 전분기 대비 12% 감소를 감수해야 했다. 한편 원스팀 부문 매출은 4분기 

후반부에 몇몇 시추선들을 예비가동 하고 2019년 상반기 계약에 준비하기 위해 4분기 수주 

사이클에 앞당겨 맞춰야 했기 때문에 전분기 대비 25% 하락했다. 시추 관련 매출은 노르웨이, 

사우디아라비아, 인도, 아르헨티나, 에콰도르, 중국, 이라크 등지의 통합시추서비스(IDS)에서 추가 

굴착장비를 동원해야 했으므로 전년도 대비 1%가 증가했다. 저류층 특성화 부문 매출은 

와이어라인(Wireline) 및 원서페이스(OneSurface®) 매출 저하와 연말 소프트웨어 통합 

솔루션(SIS) 소프트웨어 매출 및 웨스턴게코 다중고객 지진 관련 라이선스 매출의 감소로 인해 

전분기 대비 1% 감소했다. 캐머론의 매출은 회사의 원서브시 및 밸브·측정 제품라인에서 매출 

부진으로 인해 전분기 대비 3% 감소했다. 

 

거시적인 관점에서 보면 4분기에 나타났던 급격한 유가 하락은 예상치 못하게 작년 초부터 

시작되었던 미국의 셰일오일 생산 증대로 인한 것이고 지정학적 요인으로 인해 글로벌 수급 

균형이 영향을 받았던 것도 일부 영향을 끼쳤다. 이들 요인에 더해서 글로벌 경제성장과 미국 

금리 인상에 따른 우려로 인해 증시 투매가 일어났던 것도 2018년 말에 부정적인 결과를 내게 

한 요인으로 작용했다. 

 

2019년에 들어서서 우리는 보다 긍정적인 수급 상황을 기대하고 있으며 OPEC과 러시아의 

감산이 효과를 발휘함에 따라 연중에 유가도 점차적으로 회복될 것으로 보고 있다. 더구나 

2018년 하반기 중 북미주에서의 생산활동 둔화로 인해 생산량 증대에 일정한 브레이크가 걸릴 

것으로 예상되는데 더해 이란의 석유 금수조치가 시효 만료되고 더 이상 재개되지 않게 되며 

미국과 중국이 무역분쟁 해소를 위해 합의점을 찾아감에 따라 유가 회복은 더욱 실현 가능성이 

높아 보인다. 

 

그런 한편 최근의 유가 불안정성은 고객사들이 연초부터 좀더 소극적인 태도를 취함에 따라 

2019년도 탐사·생산 부문 투자지출액 예상에 더욱 불확실성을 높이고 있다. 이는 3개월 전에 

우리가 예상했던 탐사·생산 부문 지출 회복 시기를 다시 한 번 뒤로 미루는 효과를 가져올 

것으로 보인다. 

 

최근 고객사들과의 논의를 통해서 우리는 탐사·생산 부문 투자가 정상화되는 분명한 조짐을 

봤으며 글로벌 자원에 대한 보다 지속 가능한 관리가 이뤄질 수 있을 것으로 기대된다. 북미주 

탐사·생산 부문 사업자들의 경우 이는 향후 투자가 잉여현금흐름으로 커버될 수 있는 수준에 

매우 가까워질 것임을 의미한다. 그런 한편 중동과 러시아를 제외한 국제부문의 경우 4년에 걸친 

저투자와 현금흐름 극대화를 위한 노력에 따라 국영석유회사들과 독립사업자들은 생산을 현재 



수준으로 유지하기 위해서 상당한 정도의 투자가 필요한 상황이다. 

 

우리 슐룸베르거 입장에서 이는 현재의 유가 수준에서도 국제부문에서 확실한 한 자릿수 성장을 

거둘 것으로 기대하는 한편 북미주의 경우 자본비용 증가와 투자 수준을 잉여현금흐름에 

맞춤으로써 시추 및 생산 활동 예측을 더욱 어렵게 만들고 있는 상황이 되었다. 

 

이런 상황에서 우리는 2019년도 사업플랜에 상당한 유연성을 발휘하여 어떠한 투자 및 사업활동 

시나리오 하에서도 충분한 자금과 자신감을 가질 수 있도록 하고자 한다. 이에 더해 우리 회사의 

2019년도 플랜의 기초는 추가적인 부채를 지지 않고도 모든 비즈니스 상의 필요를 충족시킬 수 

있는 충분한 현금을 창출한다는데 있다. 2018년 하반기에 높은 잉여현금흐름을 창출한 상황에서 

우리는 매출 성장과 마진 개선, 자본지출 상의 절제, 운전자본에 대한 매우 신중한 관리 등을 

통해 2019년에도 유리한 유동성 포지션을 갖출 수 있다고 확신하고 있다"고 말했다.  

 
 
기타 사항 

 

4 분기 중에 슐룸베르거는 평균 주당 가격 48.44 달러에 보통주 210 만주를 재매입 했으며 총 

매입가격은 1 억달러에 달한다. 

 

2018 년 11 월 15 일 쉐어워터 지오서비스(Shearwater GeoServices Holding AS)는 웨스턴게코의 

해양탄성파 사업 자산과 수주 프로젝트를 인수 완결했다. 이와 관련하여 슐룸베르거는 현금으로 

6 억달러에 더해 쉐어워터에 대한 15%의 인수 완결 후 지분을 받았다. 

 

2019 년 1 월 16 일 슐룸베르거의 이사회는 기발행 보통주에 대해 0.50 달러의 분기 현금 배당금 

지급을 결정했고 실제 배당은 2019 년 2 월 13 일 현재 주식소유자로 기록되어 있는 주주들에게 

2019 년 4 월 12 일 지급될 예정이다. 

 

지역별 연결매출 

 
 

  (단위 백만 달러) 
 
 분기말일   변화율 

  2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31  전분기   전년도대비 

북미주  $2,820  $3,189  $2,811  -12%  - 

중남미  978  978  1,034  -  -5% 

유럽/CIS/아프리카   1,842  1,820  1,816  1%  1% 



중동 및 아시아   2,464  2,417  2,387  2%  3% 

기타  76  100  131  n/m  n/m 
 

 $8,180  $8,504  $8,179  -4%  - 

            

북미주 매출   $2,820  $3,189  $2,811  -12%  - 

국제부문 매출  $5,283  $5,215  $5,237  1%  1% 

            

캐머론 제외 북미주 매출   $2,265  $2,572  $2,246  -12%  1% 

캐머론 제외 국제부문 매출  $4,581  $4,559  $4,446  -  3% 

  

n/m = 미소한 비중 

  

북미주 매출 28 억달러가 12% 감소하고 국제부문 매출 53 억달러가 1% 증가함에 따라 4 분기 

연결 매출 82 억달러는 전분기 대비 4% 감소했다. 

 

북미주 

 

북미주 지역의 연결 매출 28 억달러는 북미주 육상 부문에서 대부분의 생산 부문 및 캐머론 관련 

사업이 부진했고 가격도 하락추세에 있어서 전분기 대비 12% 감소했다. 원스팀의 매출 또한 

4 분기 후반부에 몇몇 시추선들을 예비가동 하고 2019 년 상반기 계약에 준비하기 위해 4 분기 

수주 사이클에 앞당겨 맞춰야 했기 때문에 전분기 대비 25% 하락했다. 캐머론 육상 부문 매출의 

하락은 밸브·측정 및 지표시스템에서 활동이 부진한 데 기인한 것이다. 한편 해상 관련 매출은 

개발 프로젝트에서 시추활동이 늘어나고 웨스턴게코 관련 다중고객 지진 관련 라이선스 매출의 

증가로 인해 캐머론 활동의 부진을 상쇄하고도 남았다. 

 

국제 부문 

 

중남미 지역에서의 연결 매출 10 억달러는 전분기 대비 큰 변화가 없었다. 중남미 남부 

지오마켓(GeoMarket) 부문에서 새로운 시추 프로젝트와 보다 높아진 캐머론의 지표시스템 활동 

덕택으로 매출이 증가한 것이다. 그러나 이는 아르헨티나에서의 수압파쇄 서비스 부진으로 

부분적으로 상쇄됐다. 멕시코와 중미 지오마켓의 경우 전분기 높은 실적을 거뒀음에도 

웨스턴게코 관련 다중고객 지진 관련 라이선스 매출의 감소로 매출이 감소했다. 중남미 북부 및 

베네수엘라 지오마켓은 전분기 대비 변화가 없었다. 

 



유럽/CIS/아프리카 지역의 연결 매출 18 억달러는 계절적 요인으로 인해 러시아와 북해에서 

활동이 부진했음에도 불구하고 전분기 대비 1% 증가하는 실적을 냈다. 매출 증가는 주로 사하라 

이남 아프리카 지오마켓에서의 시추 활동 증대에 힘입은 것이고 모잠비크와 앙골라에서 

웨스턴게코의 다중고객 지진 관련 라이선스 매출이 증가한 것도 일정한 요인이 되었다. 

북아프리카 지오마켓의 경우 알제리에서의 수압 파쇄 및 신규 시추 프로젝트 개시와 

리비아에서의 갱정 개재 프로젝트 개시 등으로 인해 매출 증대를 이룰 수 있었다. 캐머론 매출은 

노르웨이 및 덴마크 지오마켓 주도 하에 이 지역 전반에 걸쳐 증가했다. 

 

중동 및 아시아 지역에서의 연결 매출 25 억달러는 전분기 대비 2% 증가한 것으로 이라크에서의 

IDS 프로젝트 호조, 오만에서의 수압 파쇄 활동 증대, UAE 에서의 와이어라인 및 테스팅 서비스 

탐사활동 증대 등 주로 동부 중동 지오마켓에서의 매출 증대에 힘입은 바 크다. 한편 

사우디아라비아에서의 일괄턴키(LSTK) 프로젝트 매출이 25 개 굴착장비가 모두 설치 가동됨에 

따라 크게 늘었다. 극동 아시아와 호주 지오마켓의 매출도 중국에서의 시추 및 유정 건설 활동이 

활발해지고 이 지역 전역에 걸쳐 SIS 소프트웨어 판매 및 웨스턴게코 다중고객 지진 관련 

라이선스 매출의 증대로 전분기 대비 증가했다. 그러나 북중동 지오마켓의 경우 쿠웨이트와 

이집트에서의 원서페이스 매출이 하락하고 IDS 프로젝트가 완결됨에 따라 매출 하락을 보였다. 

이 지역에서의 캐머론 매출은 인도에서의 지표시스템 매출이 증가했음에도 사우디아라비아와 

극동 아시아 및 호주 지오마켓에서의 활동 부진으로 인해 상쇄되어 전분기와 변함이 없었다. 

 

저류층 특성화 

 
 

(단위 100만달러) 

 분기말일   변화율 

 2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31  전분기   전년도대비 

매출 $1,651  $1,676  $1,640  -1%  1% 

세전영업이익 $364  $372  $359  -2%  1% 

세전영업마진 22.0%  22.2%  21.9%  -16 bps  17 bps 

           

 

저류층 특성화 관련 매출 17 억달러(이 가운데 79%가 국제 부문에서 발생)는 계절적 요인으로 

인한 러시아에서의 와이어라인 활동 저조와 북미주 해상 와이어라인 탐사활동 부진, 중동에서의 

원서페이스 활동의 감소 등으로 인해 전분기 대비 1% 감소했다. 이러한 효과는 연말에 중국, 

러시아, 인도, 베트남, 노르웨이 등지에 SIS 소프트웨어 판매를 성공적으로 마치고 카타르, UAE, 

오만, 이라크 등지에서 테스팅 서비스 활동이 증가함에 따라 부분적으로 상쇄됐다. 웨스턴게코 



매출은 11 월 회사 매각 이후에 해양탄성파 사업 활동의 부진으로 전분기와 거의 변화가 

없었으며 이는 연말에 모잠비크, 앙골라, 호주, 북미주 해상에서의 다중고객 지진 관련 라이선스 

매출로 완전히 상쇄됐다. 

 

저류층 특성화 부문의 세전 영업마진 22%는 전분기 대비 거의 변화가 없었으며, 이는 고마진 

SIS 소프트웨어 매출과 웨스턴게코의 다중고객 지진 관련 라이선스 매출이 고마진 와이어라인 

매출의 계절적 요인으로 인해 감소하면서 상쇄됐다. 

 

4 분기 저류층 특성화 부문의 실적은 다수의 계약 수주와 신규 다중고객 지진 관련 서베이 계약 

등에 힘입어 개선됐으며, 기술 및 도메인 지식의 적용으로 운영상의 효율 향상도 기할 수 있었다. 

멕시코에서 BHP 빌리턴은 멕시코만 심해의 트라이언 프로젝트에서 탐사 및 평가 서비스를 

수행하는데 슐룸베르거를 선정하고 2 년 계약(1 년 연장 옵션)을 체결했다. 서비스 유형에는 

소닉스코프(SonicScope* multipole sonic-while-drilling) 서비스, 콴타 지오(Quanta Geo*) 

포토리얼리스틱 유정지질탐사 서비스, 리토 스캐너(Litho Scanner*) 고해상도 분광학 서비스, 

클린컷(CLEANCUT*) 커팅 컬렉션 및 운반 시스템 등이 포함된다. 

 

호주에서 슐룸베르거는 한 고객사를 대상으로 해상 가스 콘덴세이트 유정 초기 개발작업에 

콘서트(Concert*) 유정시험 라이브 퍼포먼스 기술을 도입했다. 콘서트 퍼포먼스는 유속이 매우 

높은 유정을 테스트 하는데 매우 높은 수준의 효율을 제공했다. 자동화된 실시간 데이터 수집과 

커뮤니케이션을 통해 각기 다른 팀들 간에 협업을 가능케 했고 이로써 테스팅 작업 속도를 

높이고 유정 현장 인원수도 크게 줄일 수 있었다. 

 

인도네시아에서 통합서비스관리(ISM)은 소릭마라피(SorikMarapi) 유정에서 운영비용을 줄이고자 

하는 목적으로 KS 오르카(KS Orka)를 대상으로 21 개 지열에너지 유정에 다양한 유형의 기술을 

도입했다. 이 지질대는 매우 단단한 화산암으로 형성되어 있고 섭씨 250 도가 넘는 고온의 

환경에 있다. 여기에 사용된 기술은 파워팩(PowerPak*) 조종 가능 모터와 익스트림(Xtreme*) 

고압·고온 유정 검층 플랫폼 등이 포함된다. 

 

노르웨이에서 페토로(Petoro AS)는 델파이(DELFI*) 인지 E&P 환경 및 이클립스(ECLIPSE*) 산업 

레퍼런스, 인터섹트(INTERSECT*) 고해상도 지질대 시뮬레이터 등 기술을 제공하는 

SaaS(서비스로서의 소프트웨어) 계약을 2 년 기한으로 슐룸베르거와 체결했다. 이들 기술은 

광구의 생산성을 평가, 분석하는데 유용하게 활용될 수 있으며, 이에 따라 페토로의 라이선스 

광구에 대한 보다 깊이 있는 통찰력을 제공할 수 있을 것으로 기대된다. 

 



디야스 노르게(Dyas Norge AS)는 노르웨이 대륙붕에서 포겔베르크(Fogelberg) 가스전 탐사에 

델파이 인지 E&P 환경 기술 활용을 위해 SIS 와 SaaS 계약을 체결했다. 

 

스리랑카 해상에서 웨스턴게코는 스리랑카 석유자원개발사무국(Sri Lanka Petroleum Resources 

Development Secretariat)과 대형 석유가스 회사를 대상으로 제 3 자 해양탄성파 수집 선박을 

통해 5020km 에 달하는 2D 다중고객 서베이를 개시했다. 이는 스리랑카에서 실시된 서베이 작업 

중 최대 규모에 해당되며 석유업계의 사전 펀딩을 통해 이뤄진 것이다. 

 

시추 

 
 

  (단위 100만달러) 

  분기말일   변화율 

  2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31  전분기대비   전년도대비 

매출  $2,461  $2,429  $2,180  1%  13% 

세전영업이익   $318  $339  $319  -6%  - 

세전영업마진  12.9%  14.0%  14.6%  -105 bps  -170 bps 

            

 

시추부문 매출 25 억달러(이 가운데 72%가 국제부문에서 발생)는 노르웨이, 사우디아라비아, 

인도, 아르헨티나, 에콰도르, 중국, 이라크 등지의 통합 시추 프로젝트에서 추가적인 굴착장비를 

계속 동원함에 따라 시추 및 측정, M-I SWACO, IDS 분야의 성장에 힘입어 전분기 대비 1% 

증가했다. 북미주 육상 부문에서 시추 매출은 회사의 방향성 시추 사업 부문의 성장에 따라 

북미주에서 상당히 호조를 띠었다. 그러나 이러한 매출 증대는 북반구 특히 계절적 요인에 따른 

러시아에서의 활동 부진으로 인해 부분적으로 상쇄되었다. 

 

시추부문의 세전영업마진 13%는 계절적 요인에 따른 러시아에서의 활동 부진 및 국제부문 IDS 

프로젝트가 활성화되는데 따른 추가 자원 동원으로 인한 비용 상승 때문에 105bps 감소했다. 

이번 분기의 시추부문 호실적은 회수율 향상을 위한 지오스피어(GeoSphere*) 지질대 시추동시 

매핑 서비스(mapping-while-drilling service)와 여러 건의 프로젝트 수주 등에 힘입은 바 크다. 

 

뉴멕시코의 델라웨어 분지에서 시추 및 측정 부문은 XTO 에너지를 대상으로 세계 최장, 최대 

수평 유정에서 파워드라이브 오빗(PowerDrive Orbit*) 로터리 조종 가능 시스템을 활용했다. 

XTO 에너지는 제임스 랜치 유닛 D12 #191H 에서 최고 깊이 7970m 시추에 성공했으며, 이는 

페르미안 분지에서 시도됐던 수평 유정 탐사 중 최고 기록이다. 이에 더해 XTO 에너지는 



페르미안 분지 LHS 랜치 4-40 4004BH 에서 5000m 에 달하는 최장 수평 유정도 시추하는데 

성공했다. 파워드라이브 오빗 시스템은 추가적인 유정 발견에 결정적 역할을 했으며 이를 통해 

고객사가 운영비용을 줄이고 다른 기술로는 불가능했을 유정면적 절감을 가능케 했다. 

 

에니 이라크(Eni Iraq B.V.)는 주바이르 유전(Zubair Field) 내 최소 8 개 유정에 대해 

슐룸베르거와 IDS 계약을 체결했다. 이 성과기반 계약은 동일한 유전에서 에니와 맺은 과거 계약 

건을 기반으로 한 것으로 DBOS* 드릴 비트 최적화 시스템과 아이드릴(i-DRILL*) 통합 다이나믹 

시스템 분석 서비스, 콜로서스(COLOSSUS*) 라이너 행거 시스템 등의 활용을 계약 내역에 

포함하고 있다. 

 

이 밖에도 IDS 는 이라크에서 에니 이라크를 대상으로 작업하면서 시추 초기부터 최종 깊이까지 

도달하는 시간을 20 일로 단축하는 기록을 세웠다. 이는 과거 기록에 비해 13%가 더 향상된 

것이다. 동 턴키 프로젝트는 다양한 유형의 기술을 요하는 복잡한 양상의 유정이다. 여기에 

동원된 일부 시추 기술에는 ROPO* 관통률 최적화 소프트웨어, 리그아워(RigHour*) 다중 유정 

시추 운영효율 분석툴, 스팅블레이드(StingBlade*) 원뿔형 다이아몬드 드릴 비트 등이 있다. 

 

텍사스 서부 페르미안 분지에서 시추 및 측정 부문은 아파치 코퍼레이션(Apache Corporation)을 

대상으로 유정 탐사를 하는데 파워드라이브 오빗 로터리 조종 가능 시스템을 활용하여 로우어 

스프라베리 유전(Lower Spraberry Formation)에서 27 시추 시간을 절약하는데 성공했다. 

파워드라이브 오빗 시스템 기술은 단 한 차례의 가동으로 29 시간에 걸쳐 2320m 에 달하는 수평 

갱도를 천공했으며 이는 재래식 모터를 사용할 경우 해당 유전에서 평균 56.1 시간이 걸리는 

것에 비해 절반 수준에 불과한 것이다. 

 

한편 콜로라도의 덴버-줄스버그 분지(Colorado Denver-Julesburg Basin)에서 비트 앤 드릴링 

툴(Bits & Drilling Tools) 부문은 하이퍼블레이드(HyperBlade*) 쌍곡선 다이아몬드 드릴 비트 

기술을 도입해서 고객사가 2 개의 유정에서 시추 효율을 크게 높일 수 있게 했다. 한 유정에서 

하이퍼블레이드 드릴 비트 기술은 수직갱에서 관통률을 50% 향상시켰으며, 이로써 재래식 드릴 

비트를 사용하는 오프셋 유전과 비교할 때 7.5 시간을 절약하는 결과를 냈다. 또 다른 유정은 

바닥 관통률 141.6m/h 속도를 기록하여 해당 분지 최고 속도를 경신했다. 

 

러시아에서 비트 앤 드릴링 툴 부문은 오렌부르크네프트(Orenburgneft)를 대상으로 다양한 

기술을 동원하여 재래식 자이키노-조린스코예 유전(Zaykino-Zorinskoye Field)의 오프셋 유정과 

비교할 때 한 유정에서 시추 시간을 75 시간이나 절약하는 성과를 거뒀다. 여기에 활용된 

기술에는 액스블레이드(AxeBlade*) 고랑형 다이아몬드 드릴 비트, 스팅블레이드 원뿔형 

다이아몬드 드릴 비트, 3DC* 3D 커터 등이 있다. 



 

영국령 북해의 시할리온 유전(Schiehallion Field)에서 시추 및 측정 부문은 BP 를 대상으로 

지오스피어 지질대 시추동시 매핑 서비스를 제공하여 2 개 유정에서 지질학적 

천공오류(geological sidetracks) 가능성을 크게 줄였다. 지오스피어 서비스는 유정 천공으로부터 

20~30m 까지의 채널 샌드를 모두 매핑하여 고객사가 해당 지역의 지질구조를 정확하게 이해할 

수 있게 했고 그럼으로써 유정 접촉을 극대화하고 회수율을 높일 수 있게 했다. 

 

아파치 노스시 UK(Apache North Sea UK Limited)는 영국령 북해에서의 시추액 및 완성액 플랫폼, 

해저 시추 프로젝트 등을 위해 슐룸베르거와 2 년 계약(두 차례에 걸친 1 년 계약 옵션)을 

체결했다. 새로운 계약은 2018 년 10 월 1 일부터 효력이 발생하며 실제 작업은 12 월부터 

개시됐다. 

 

생산 

 
 

  (단위 100만달러) 

  분기말일   변화율 

  2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31  전분기대비   전년도대비 

매출  $2,936  $3,249  $3,078  -10%  -5% 

세전영업이익   $198  $320  $316  -38%  -37% 

세전영업마진  6.8%  9.9%  10.3%  -310 bps  -351 bps 

            

 

생산부문 매출 29 억달러(이 가운데 53%가 국제부문에서 발생)는 전분기 대비 10% 감소했다. 

북미주 육상 부문에서의 원스팀 매출은 4 분기 후반부에 몇몇 시추선들을 예비가동 하고 2019 년 

상반기 계약에 준비하기 위해 4 분기 수주 사이클에 앞당겨 맞춰야 했기 때문에 전분기 대비 25% 

하락했다. 유정 서비스 매출 또한 아르헨티나의 수압 파쇄 활동이 부진해짐에 따라 국제 

부문에서 감소했다. 이들 매출 감소는 러시아, 영국을 제외한 유럽, 사하라 이남 아프리카, 중동, 

에콰도르 등지에서의 제품 매출과 서비스 활동이 활발해짐에 따라 아티피셜 리프트 

솔루션(Artificial Lift Solutions) 부문에서의 매출 증대로 부분적으로 상쇄됐다. 

 

생산부문 세전영업마진 7%는 북미주 육상 부문에서 원스팀 사업의 활동이 부진하고 가격도 

하락함에 따라 전분기 대비 310bps 만큼 감소했다. 

 



생산부문 실적은 새로운 계약수주와 운영상의 효율을 높이고 유정 생산성을 향상시키는 시멘팅 

및 수압 파쇄 기술의 도입에 힘입어 개선됐다. 펄크럼(Fulcrum*) 시멘트 운반 파쇄기능 향상 

기술은 수압 파쇄 수평갱도에서 유정 대상 분리 기능을 높여주는 역할을 한다. 이에 더해 

브로드밴드 프리시즌(BroadBand Precision*) 통합 완성 서비스는 유정 보어에서 나온 모든 

파쇄물이 잘게 부숴지도록 해주며 브로드밴드 실드(BroadBand Shield*) 파쇄 기하구조 컨트롤 

서비스는 주변 유정과의 충돌(frac hits) 위험을 줄여주는 역할을 한다. 이 기술은 충전 유정 및 

다중 유정 패드의 경우에 특히 중요하게 작용한다. 

 

사우디 아람코는 자국 남부 지역의 재래식 가스전에서 유정자극 및 테스팅 서비스 3 년 계약을 

슐룸베르거와 체결했다. 추가적인 1 년 계약연장 옵션이 딸린 이 계약에는 브로드밴드 

시퀀스(BroadBand Sequence*) 파쇄 기술 및 오픈패스(OpenPath*) 유정자극 서비스가 포함되어 

있다. 

 

페르미안 분지에서 유정서비스 부문은 수평갱도에 대한 수압 파쇄 과정에서 유정 대상 분리에 

장애요인으로 작용할 수 있는 케이싱 뒷부분의 드릴 용액을 제거하려는 목적으로 펄크럼 시멘트 

운반 파쇄기능 향상 기술을 도입했다. 길이 3048m 에 달하는 5 개의 수평갱도에 대해 시멘트 

작업을 수행한 후 시멘트 접착 효율이 55% 향상됐음을 나타냈으며 재래식 방법을 통한 오프셋 

유정과 대비할 때 유정 대상 분리 기능이 훨씬 더 우수한 것으로 밝혀졌다. 원스팀은 이들 5 개 

유정에 수압 파쇄 방식을 적용했으며 재래식 방법을 사용하여 지난 2 년 사이에 완성된 오프셋 

유정 반경 16km 지역에 대한 공개 데이터와 그 결과를 비교했다. 수평 거리를 기준으로 

정상화된 데이터에서 펄크럼 기술로 처리된 5 개 유정에서 3 개월 누적 평균 액체생산량은 

오프셋 유정에 비해 22% 더 높은 것으로 나타났다. 

 

캐나다에서 원스팀은 코일형 튜브를 활용하여 브로드밴드 프리시즌 통합 완성 서비스를 

도입했으며, 이를 통해 알버타의 카디엄 유전(Cardium Formation)에서 유정 당 최고 160 개에 

달하는 파쇄 단계까지 도달하는 성과를 거뒀다. 브로드밴드 프리시즌 서비스는 파쇄 단계 사이의 

이전시간을 최소 4 분까지로 줄여줬다. 이에 더해 슬리브 사이즈 최적화는 설치 단계에서의 

효율을 높여줬고 굴착장비 사용시간을 유정 당 최고 16 시간까지 절약해주는 결과를 냈다. 

 

노스다코타에서 원스팀은 오래된 수평갱도 부근의 새로운 충전 유정에 대한 자극을 위해 다양한 

기술을 적용했으며, 이를 통해 고객사가 2 주일에 걸친 청소작업을 할 필요를 없게 

만들어줌으로써 40 만 달러에 달하는 비용을 절약할 수 있도록 했다. 원스팀 전문가들은 

브로드밴드 실드 파쇄 기하구조 컨트롤 서비스를 통해 주변 유정과의 충돌을 막아주는 새로운 

자극처리 방법을 개발해냈다. 이 처리방법은 모래 집적을 막아 줌으로써 기존의 유정 생산성을 



그대로 유지해주며 유정 충돌 가능성을 낮춰주는 이 방법의 효율성은 웰워처 스팀(WellWatcher 

Stim*) 자극 모니터링 서비스를 통해서 입증되었다. 

 

영국령 북해에서 웰 서비스 부문은 아키멜비치 유전(Achmelvich Field)에서 BP 를 대상으로 

플러그와 유기(abandonment)에 따른 운영비용 절감을 목적으로 켐프라임(CemPRIME*) 

엔지니어링 화학 스페이서 기술(engineered chemistry spacer technology)을 활용했다. 이 기술을 

통해 용액 적합성 개선을 통해 투 스페이서(two-spacer)에서 원 스페이서(one-spacer) 용액 

시스템으로 전환을 하고 시멘트 응고 시간에 대한 영향도 줄일 수 있었다. 

 

캐머론 

 

   (단위 100만달러) 

  분기말일   변화율 

  2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31  전분기대비   전년도대비 

매출  $1,265  $1,298  $1,414  -3%  -11% 

세전영업이익   $127  $148  $203  -14%  -37% 

세전영업마진  10.0%  11.4%  14.4%  -140 bps  -432 bps 

            

 

13 억달러에 달하는 캐머론의 매출(이 가운데 55%가 국제부문에서 발생)은 지표시스템에서의 

매출 증대가 원서브시 및 밸브·측정 제품라인에서의 매출 실적 저조로 인해 상쇄됨에 따라 

전분기 대비 3% 감소했다. 한편 시추시스템 매출은 전분기와 변화가 없었다. 이에 더해 

원서브시는 4 분기 중에 6 억달러가 넘는 신규 수주를 함으로써 이제까지 수주잔고로 거의 

연명하는 사이클을 종료할 수 있을 것으로 예상된다. 지표시스템 매출은 인도, 

유럽/아프리카/중동, 중남미 등지에서 증가했으며 밸브·측정 부문의 매출은 북미주 육상 부문 

실적의 저조로 인해 낮아졌다. 

 

캐머론의 세전영업마진 10%는 원서브시 마진의 감소로 인해 140bp 가 떨어졌다. 

 

4 분기에 캐머론은 전세계 주요 심해분지 4 곳에서 진행 중인 통합 서브시 생산시스템 및 

통합시추 패키지 관련 계약을 수주했다. 이에 더해 원서브시와 서브시 7 간의 글로벌 협력체인 

서브시 통합 얼라이언스(Subsea Integration Alliance)는 미국령 멕시코만과 영국령 북해에서 

타이백 설치(tieback installation) 작업 관련하여 최장시간 기록을 세우고 최초 생산까지의 시간을 

절감하는 성과를 거뒀다. 



 

이퀴노어(Equinor)는 노르웨이령 북해 비그디스 유전(Vigdis Field)에서 업계 최초의 전면 

전기구동 부스팅 시스템을 공급하는 EPC(엔지니어링, 조달, 건설) 계약을 원서브시와 체결했다. 

이 계약은 다양한 파운데이션과 보호 구조를 갖춘 펌프 스테이션에 더해 펌프 모듈, 톱사이드 

장비, 움빌리컬 연계, 전면 전기구동 컨트롤 등 장비를 모두 포함한다. 실제 작업은 2018 년 

12 월부터 개시됐으며 최종 장비 공급은 2020 년 1 분기로 예정되어 있다. 

 

에소 오스트레일리아(Esso Australia Pty. Ltd.)는 호주 해상에서의 통합 서브시 EPCIC(엔지니어링, 

조달, 건설, 설치, 코미셔닝) 계약을 서브시 통합 얼라이언스와 체결했다. 이 공급자 주도의 

통합개발 솔루션은 서브시 생산시스템(SPS)과 서브시 움빌리컬, 라이저, 플로우라인(SURF) 등을 

연계하는 방식을 채택한다. 해당 유정들은 롱포드(Longford) 육상 가스 플랜트와 연계가 될 

예정이다. 해상 장비 설치는 2020 년부터 개시될 예정이다. 

 

슐룸베르거의 서브시 다중단계 부스팅 시스템 기술은 영국령 북해와 미국령 멕시코만에서 세계 

최장의 타이백 설치물을 가능케 했다. 영국령 북해 오터 유전(Otter Field)에서 29km 에 달하는 

타이백은 생산만료를 앞둔 자산을 대상으로 생산량 증대를 돕는 통합 솔루션의 일부로 활용된다. 

미국령 멕시코만의 달마시안 유전(Dalmatian Field)에서 35.4km 에 달하는 타이백은 석유 회수율 

향상을 위한 프로젝트의 일환으로 수행되었다. 이들 프로젝트는 모두 서브시 통합 얼라이언스에 

의해 수행되었다. 

 

이퀴노어와 사우스 애틀랜틱 홀딩(South Atlantic Holding B.V.)은 페레그리노 C 플랫폼(Peregrino 

C platform)에서 토탈 웰 딜리버리 서비스 관련 계약을 슐룸베르거와 체결했다. 이는 캐머론 시추 

모듈 서비스 제공 EPC 계약에 대한 수정 계약이다. 리우데자네이루 해안에서 85km 떨어져 있는 

동 시추 모듈은 기존의 플랫폼 A, B 로부터는 접근이 불가능한 유정에서 생산을 위한 시추를 

개시하고 주입정을 만들 목적으로 플랫폼 C 상에 설치될 예정이다. 이 토탈 웰 딜리버리 모델에 

근거하여 슐룸베르거는 다양한 유정건설 서비스와 시추 관리 서비스, 첨단 디지털기술 솔루션 

등을 제공하고 드릴플랜(DrillPlan*) 코헤런트 유정건설 플랜 솔루션을 통해 22 개 유정을 시추할 

예정이다. 이 통합 모델에는 효율 향상에서 시추 모듈, 단순화된 연속 워크플로우, 다중 기능을 

갖춘 인력 배치를 통한 유정 사이트 인력자원 최적화 등 솔루션이 포함되어 있다. 

 

재무실적표 

             

요약연결손익계산서 

 (주당 가격 제외 단위 100만달러) 



          

  4분기  12개월 

12월 31일로 끝나는 기간   2018   2017   2018   2017 

          

매출  $8,180  $8,179  $32,815  $30,440 

이자 및 기타 소득  31  52  149  224 

사업매각소득 (1)  215  -  215  - 

비용         

  매출비용  7,172  7,201  28,478  26,543 

  연구 및 엔지니어링  178  192  702  787 

  일반•행정비용  114  109  444  432 

  손상차손 및 기타 (1)  172  2,701  356  3,211 

  합병 및 통합 (1)   -  95  -  308 

  이자   142   143   575   566 

세전소득(손실)  $648  $(2,210)  $2,624  $(1,183) 

세금비용 (1)   100   62   447   330 

슐룸베르거 귀속 당기순이익(순손실) (1)   $548  $(2,272)  $2,177  $(1,513) 

비지배지분 당기순이익(순손실)   10   (17)   39   (8) 

슐룸베르거 귀속 당기순이익(순손실) (1)   $538   $(2,255)   $2,138   $(1,505) 

          

슐룸베르거의 희석주당이익 (1)   $0.39   $(1.63)   $1.53   $(1.08) 

          

평균기발행주식  1,384  1,385  1,385  1,388 

희석을 가정한 평균기발행주식    1,392   1,385   1,393   1,388 

          

비용에 포함된 감가상각 및 상각 (2)   $919   $906   $3,556   $3,837 

(1)   보다 자세한 사항은 '청구금액 및 대변 기입액' 항목 참조. 

(2) 
 
부동산, 공장, 장비의 감가상각과 무형자산, 다중고객 지진 데이터 비용, SPM 투자에 대한 

상각을 포함. 

    

요약연결대차대조표 

       



(단위 100만달러) 

      

  2018.12.31  2017.12.31 

자산   
 

  
 

유동자산     

  현금 및 단기투자  $2,777  $5,089 

  미수금  7,881  8,084 

  기타 유동자산   5,073   5,324 

  15,731  18,497 

고정자산  11,679  11,576 

다중고객 지진 데이터  601  727 

영업권  24,931  25,118 

무형자산  8,727  9,354 

기타 자산   8,838   6,715 

    $70,507   $71,987 

      

부채 및 자산가치         

유동부채     

  미지급금 및 미불부채  $10,223  $10,036 

  소득세 부채 추정치  1,155  1,223 

  단기차입금 및 장기부채    1,407  3,324 

  미지급 배당금   701   699 
 

 13,486  15,282 

장기부채  14,644  14,875 

이연법인세  1,441  1,650 

예측급여채무  1,153  1,082 

기타부채   3,197   1,837 
 

 33,921  34,726 

자산가치   36,586   37,261 

    $70,507   $71,987 

      

유동성 



  

(단위 100만달러) 

유동성 구성요소 
  

 

2018.12.31 
  

 

2018.09.30 
  

 

2017.12.31 

현금 및 단기투자    $2,777   $2,854   $5,089 

단기차입금 및 장기부채 중 현재 지불분   (1,407)  (3,215)  (3,324) 

장기부채  (14,644)  (14,159)  (14,875) 

순부채 (1)   $(13,274)  $(14,520)  $(13,110) 

        

유동성 변화의 자세한 내역은 다음과 같음 :       

        

  2018년  2018년   2017년 

12월 31일로 끝나는 기간,   12개월   4분기   12개월 

        

비지배지분 이익 차감전 당기순이익(순손실)  $2,177  $548  $(1,513) 

비지배지분 이익 차감전 세후 손상차손 및 기타 청구금액  320  156  3,624 

세금 차감후 웨스턴게코의 해양탄성파 사업 매각을 통한 

수입 
 

(196) 
 

(196) 
 

- 

  $2,301  $508  $2,111 

감가상각 및 상각 (2)   3,556  919  3,837 

주식기반 보상비용  345  86  343 

운전자본의 변화  (442)  705  (823) 

미 연방 세금 상환분  -  -  685 

기타  (47)  113  (490) 

다른 영업을 통한 현금흐름 (3)   $5,713  $2,331  $5,663 

자본지출  (2,160)  (621)  (2,107) 

SPM 투자  (981)  (262)  (1,609) 

자본처리 된 다중고객 지진 데이터  (100)  (37)  (276) 

잉여현금흐름 (4)   2,472  1,411  1,671 

기지불 배당금  (2,770)  (693)  (2,778) 

주식재매입 프로그램  (400)  (100)  (969) 

종업원지주제도로부터의 수입  261  5  297 



  (437)  623  (1,779) 

현금 투자철회분을 제외한 웨스턴게코의 해양탄성파 사업 

매각을 통한 수입 
 

579 
 

579 
 

- 

현금 취득분 및 부채 인수분을 포함한 사업체 인수 및 

투자 
 

(292) 
 

(2) 
 

(847) 

기타  (14)  46  (363) 

순부채의 (증가)/감소  (164)  1,246  (2,989) 

기간 초의 순부채  (13,110)  (14,520)  (10,121) 

기간 말의 순부채  $(13,274)  $(13,274)  $(13,110) 

        

(1)   '순부채'는 총부채에서 현금, 단기투자, 만기 완료된 고정소득 투자를 차감한 액수를 의미한다. 

경영진은 순부채가 부채 상환에 사용될 수 있는 현금 및 투자를 반영하므로 슐룸베르거의 

채무 정도를 측정하는데 유용한 정보라고 생각하고 있다. 순부채는 총부채와 더불어 고려될 

수 있는 지표로서 GAAP 재무지표가 아니고 총부채의 대체 지표도 아니며 이보다 더 우수한 

지표도 아니다. 

 
 

(2) 
 
부동산, 공장, 장비의 감가상각과 무형자산, 다중고객 지진 데이터 비용, SPM 투자에 대한 

상각을 포함. 

 
 

(3) 
 
2018년을 통틀어 12개월 기간과 2018년 12월 31일로 끝나는 4분기 동안에 각각 3억4000만 

달러 및 7500만 달러의 퇴직급여를 포함. 이에 더해 연간 12개월 기간과 2017년 12월 

31일로 끝나는 4분기 기간 동안에 각각 4억5500만 달러와 1억800만 달러의 퇴직급여를 

포함. 
 

(4) 
 
'잉여현금흐름'은 영업을 통한 현금흐름에서 자본지출, SPM 투자, 자본처리 된 다중고객 지진 

데이터 비용 등을 차감한 액수이다. 경영진은 잉여현금흐름이 회사에 있어 중요한 유동성 

지표라고 생각하고 있으며 투자자들과 경영진에게 슐룸베르거가 현금을 창출할 수 있는 

능력을 보여주는데 유용한 지표라고 믿고 있다. 회사의 필요와 의무적 지출이 충족된 후 이 

현금은 장래 회사의 성장을 위해 재투자되거나 배당금 또는 주식 재매입 형태로 주주들에게 

환원될 수 있다. 잉여현금흐름은 회사가 자의적으로 지출할 수 있는 잔여현금흐름이 아니다. 

잉여현금흐름은 영업을 통한 현금흐름과 더불어 고려될 수 있는 지표로서 GAAP 재무지표가 

아니고 총부채의 대체 지표도 아니며 이보다 더 우수한 지표도 아니다. 

    

청구금액 및 대변 기입액 



미국에서의 일반회계원칙(GAAP)에 따라 결정되는 재무실적에 더해서 이 2018 년 연간 및 4 분기 

수익 발표에는 비 GAAP 재무지표(SEC 의 규정 G 에 정해진 바에 따라)도 포함되어 있다. 

청구금액 및 대변 기입액을 제외한 당기순이익, 이에 더해 이로부터 추출된 지표(청구금액 및 

대변 기입액을 제외한 희석 EPS, 청구금액 및 대변 기입액을 제외한 슐룸베르거의 당기순이익, 

청구금액 및 대변 기입액을 제외한 실효 세율 등을 포함)는 모두 비 GAAP 재무지표이다. 

경영진은 이들 재무지표들로부터 청구금액 및 대변 기입액을 제외함으로써 슐룸베르거의 기별 

영업상황을 보다 효과적으로 평가하고 이들 항목을 제외할 경우 가려질 수 있는 운영상의 추세를 

보다 정확하게 파악할 수 있다고 생각하고 있다. 이들 지표는 또한 일정한 인센티브 보상액을 

결정하기 위한 실적 측정 기준으로도 활용되고 있다. 전기한 비 GAAP 재무지표는 GAAP 에 

따르는 다른 재무실적 지표들에 비해 추가적으로 고려될 수 있는 것이 아니고 이들에 대한 대체 

지표도 아니며 이들보다 더 우수한 지표도 아니다. 다음은 이들 비 GAAP 재무지표를 GAAP 지표 

기준에 따라 재구성한 것이다. 

 

   (주당 가격 제외 단위 100만달러) 

               

  2018년 4분기 

  
세전 

  
세금 

  
비지배지분 

이익 
  
순이익 

  
희석 

EPS 

슐룸베르거 당기순이익(GAAP 기준)  $648  $100  $10  $538  $0.39 

해양탄성파 사업 매각을 통한 수입  (215)  (19)  -  (196)  (0.14) 

손상차손 (1)  172   16   -   156   0.11 

청구금액 및 대변 기입액을 제외한 

슐룸베르거 당기순이익 
 

$605 
  

$97 
  

$10 
  

$498 
  

$0.36 

            

  2017년 4분기 

  
세전 

  
세금 

  
비지배지분 

이익 
  
순이익 

  
희석 

EPS * 

슐룸베르거 당기순손실(GAAP 기준)  $(2,210)  $62  $(17)  $(2,255)  $(1.63) 

잠식 및 기타 :           

웨스턴게코 지진 사업 관련 구조조정  1,114  20  -  1,094  0.79 

베네수엘라 투자 상각  938  -  -  938  0.67 

종업원 삭감  247  13  -  234  0.17 

다중고객 지진 관련 데이터 손상  246  81  -  165  0.12 



기타 구조조정 경비  156  10  22  124  0.09 

합병 및 통합  95  26  -  69  0.05 

장기 건설프로젝트 손실 충당금 (2)  245  22  -  223  0.16 

미국 세제개혁 관련 비용 (3)  -   (76)   -   76   0.05 

청구금액 및 대변 기입액을 제외한 

슐룸베르거 당기순이익 
 

$831 
  
$158 

  
$5 

  
$668 

  
$0.48 

            

  2018년 12개월 

  
세전 

  
세금 

  
비지배지분 

이익 
  
순이익 

  
희석 

EPS 

슐룸베르거 당기순손실(GAAP 기준)  $2,624  $447  $39  $2,138  $1.53 

해양탄성파 사업 매각을 통한 수입  (215)  (19)  -  (196)  (0.14) 

종업원 삭감  184  20  -  164  0.12 

손상차손  172   16   -   156   0.11 

청구금액 및 대변 기입액을 제외한 

슐룸베르거 당기순이익 
 

$2,765 
  
$464 

  
$39 

  
$2,261 

  
$1.62 

  

(주당 가격 제외 단위 100만달러) 

              

 2017년 12개월 

 
세전 

  
세금 

  
비지배지분 

이익 
  
순이익 

  
희석 

EPS 

슐룸베르거 당기순손실(GAAP 기준) $(1,183)  $330  $(8)  $(1,505)  $(1.08) 

잠식 및 기타 :          

웨스턴게코 지진 사업 관련 구조조정 1,114  20  -  1,094  0.79 

베네수엘라 투자 상각 938  -  -  938  0.67 

어음 공정가치 조정 및 기타 510  -  12  498  0.36 

종업원 삭감 247  13  -  234  0.17 

다중고객 지진 관련 데이터 손상 246  81  -  165  0.12 

기타 구조조정 경비 156  10  22  124  0.09 

합병 및 통합 308  70  -  238  0.17 

장기 건설프로젝트 손실 충당금 (2) 245  22  -  223  0.16 



미국 세제개혁 관련 비용 (3) -   (76)   -   76   0.05 

청구금액 및 대변 기입액을 제외한 슐룸베르거 

당기순이익 $2,581 
  
$470 

  
$26 

  
$2,085 

  
$1.50 

           

2018 년 3 분기 동안에 청구금액 및 대변 기입액 상의 변화가 없었다. 

    

(1) 
 
요약연결대차대조표에서 '잠식 및 기타' 항목으로 표기. 

(2) 
 
요약연결대차대조표에서 '매출비용'으로 표기. 

(3) 
 
요약연결대차대조표에서 '세금비용'으로 표기. 

* 반올림으로 인해 위 수치 합계가 틀릴 수 있음 

부문별 실적 

  

(단위 100만달러) 

   분기말일 

  2018.12.31   2018.09.30   2017.12.31 

  매출   세전소득  매출   세전소득  매출   세전소득 

저류층 특성화  $1,651  $364  $1,676  $372  $1,640  $359 

시추  2,461  318  2,429  339  2,180  319 

생산  2,936  198  3,249  320  3,078  316 

캐머론  1,265  127  1,298  148  1,414  203 

내부거래상쇄 및 기타   (133)  (40)  (148)  (27)  (133)  (42) 

  세전영업이익     967    1,152    1,155 

기업 및 기타    (238)    (234)    (219) 

이자소득 (1)     8    8    25 

이자비용 (1)     (132)    (139)    (130) 

청구금액 및 대변 기입액    43    -     (3,041) 

  $8,180  $648  $8,504  $787  $8,179  $(2,210) 

              

(단위 100만달러) 

   12개월 기간 말일 

  2018.12.31   2017.12.31 

  매출   세전소득  매출   세전소득 



저류층 특성화  $6,526  $1,392  $6,795  $1,244 

시추  9,250  1,239  8,392  1,151 

생산  12,394  1,052  10,630  936 

캐머론  5,167  608  5,205  733 

내부거래상쇄 및 기타   (522)  (104)  (582)  (143) 

  세전영업이익     4,187    3,921 

기업 및 기타    (937)    (934) 

이자소득 (1)     52    107 

이자비용 (1)     (537)    (513) 

청구금액 및 대변 기입액     (141)     (3,764) 

  $32,815  $2,624  $30,440  $(1,183) 

  

(1) 부문별 실적에 포함된 이자는 제외. 

  

보충 정보 

  

1)   2019 년도 전체의 설비투자 가이던스 수치는 얼마인가? 
  

2019년도 전체의 설비투자(다중고객 및 SPM 투자 제외)는 15~17억달러에 달할 것으로 

추정되고 있으며 이는 2018년에 지출된 22억달러에 비해 낮아질 것으로 예상된다. 

    

2) 
 
2018 년 4 분기의 영업을 통한 현금흐름과 잉여현금흐름은 얼마였는가? 

  
2018 년 4 분기의 영업을 통한 현금흐름은 23 억달러였다. 2018 년 4 분기 잉여현금흐름은 

14 억달러였으며, 여기에는 7500 만 달러의 퇴직급여가 포함되지만 웨스턴게코 해양탄성파 

사업부문 매각을 통해 받은 현금 6 억달러는 포함되지 않았다. 

    

3) 
 
2018 년 한 해 동안의 영업을 통한 현금흐름과 잉여현금흐름은 얼마였는가? 

  
2018년을 통틀어 영업을 통한 현금흐름은 57억달러였다. 2018년 전체의 잉여현금흐름은 

25억달러였으며, 여기에는 3억4000만 달러의 퇴직급여가 포함되지만 웨스턴게코 해양탄성파 

사업부문 매각을 통해 받은 현금 6억달러는 포함되지 않았다. 

    

4) 
 
2018 년 4 분기 '이자 및 기타 소득'에 포함되는 항목은 무엇이었는가? 

  
2018년 4분기 '이자 및 기타 소득'은 3100만달러였다. 이 액수는 2100만달러에 달하는 



지분법 투자를 통한 수익과 1000만 달러의 이자소득을 포함한다. 

    

5) 
 
2018 년 4 분기 동안에 이자소득과 이자비용 변화는 어땠는가? 

  
2018년 4분기에 1000만 달러의 이자소득은 전분기 대비 변화가 없었다. 1억4200만 달러에 

달하는 이자비용은 전분기 대비 500만 달러 감소했다. 

    

6) 
 
세전영업이익과 슐룸베르거의 세전연결이익 간의 차이는 얼마인가? 

  
이 차이는 주로 기업 항목, 청구금액 및 대변 기입액, 각 항목에 기재되지 않은 이자소득 및 

이자비용 등을 포함하며 여기에 더해 주식기반 보상비용, 일정한 무형자산과 관련된 

상각비용, 중앙에서 관리되는 이니셔티브와 관련된 상각비용, 기타 비영업 항목 등도 

포함된다. 

    

7) 
 
2018 년 4 분기의 실효세율(ETR)은 얼마였는가? 

  
GAAP 기준으로 환산된 2018년 4분기의 ETR 은 15.4%였으며 이는 2018년 3분기 

16.4%보다 낮은 수치이다. 2018년 4분기의 청구금액 및 대변 기입액을 제외한 ETR은 

16.0%였다. 2018년 3분기 중에 청구금액 및 대변 기입액 상의 변화는 없었다. 

    

8) 
 
2018 년 12 월 31 일 현재 기발행 보통주 수가 얼마나 됐으며 전분기 대비 변화율은 

얼마였는가? 
  

2018년 12월 31일 현재 13억8300만 보통주가 기발행되어 있다. 다음 표에서는 2018년 9월 

30일에서 2018년 12월 31일 사이에 기발행 보통주 수가 어떻게 변화했는지를 보여주고 있다. 

(단위 100만 주) 

2018년 9월 30일 현재 기발행 주식수    1,385 

기교환 주식 제외 옵션보유자들에 발행된 주식수  - 

제한부 주식 귀속  - 

종업원지주제도 하에서 발행된 주식수   - 

주식재매입 프로그램  (2) 

2018년 12월 31일 현재 기발행 주식수   1,383 

    

9)   2018 년 4 분기와 2018 년 3 분기 동안의 기발행 주식수 가중평균은 얼마였는가? 청구금액 및 

대변 기입액을 제외한 희석 주당순이익 계산에 활용된 희석 비율을 가정할 때 이들 수치는 

평균 기발행 주식수와 일관성을 갖는가? 
  

2018년 4분기 중에 기발행 주식수 가중평균은 13억8400만 개였으며 2018년 3분기 중에는 



13억8500만 개였다. 

    
  

다음은 기발행 주식수 가중평균과 평균 기발행 주식수를 청구금액 및 대변 기입액을 제외한 

희석 주당순이익 계산에 활용된 희석 비율을 가정한 상황에서 일관성을 확인한 것이다. 

(단위 100만 주) 

   2018 년 4 분기   2018 년 3 분기 

기발행 주식수 가중평균   1,384   1,385 

스톡옵션 행사를 가정   -   - 

제한부 주식 미귀속  8   7 

희석을 가정할 때 평균 기발행 주식수  1,392   1,392 

      

10)   슐룸베르거 생산관리(SPM) 프로젝트가 무엇이며 슐룸베르거는 이들 프로젝트에서 발생한 

매출을 어떻게 회계처리 하는가? 
  

SPM 프로젝트는 슐룸베르거의 고객들을 대상으로 장기계약에 따라 생산 개발과 공동 

관리를 하는 것을 의미한다. 슐룸베르거는 자체 서비스와 제품 개발에 투자를 하며 유전 

개발 및 운영 관련하여 일부 경우에 현금 투자를 하기도 한다. 일부 계약의 경우 

슐룸베르거는 매출을 회계처리 하고 제공을 한 서비스나 제품에 대해 그 일부 대금을 

지급받기도 하지만 일반적으로 슐룸베르거는 서비스나 제품 배달 시점에서 대금을 지급받지 

않는다. 그런 대신에 슐룸베르거는 매출을 회계처리 하고 추후 발생한 현금흐름이나 배럴당 

수수료를 지급받는 방식으로 보상을 받는다. 여기에는 슐룸베르거가 상호 합의한 최소 

생산량 이상으로 생산을 할 경우에만 보상을 받는 방식의 계약도 포함된다. 

    

11) 
 
SPM 프로젝트에 투자된 슐룸베르거의 제품과 서비스가 어떻게 회계처리 되는가? 

  
매출과 관련 비용은 슐룸베르거 내 각 그룹이 SPM 프로젝트에 기여한 제품과 서비스의 

비용에 따라 회계 기록이 된다. 매출(각 그룹 내 회사들 간의 거래에 근거하여)과 관련 

이익은 그런 다음 '내부거래상쇄' 항목에 포함되어 있는 회사 내 조정을 통해 

상쇄된다('내부거래상쇄' 항목은 SPM 내부거래상쇄에 더해 다른 항목들도 포함한다). 

슐룸베르거가 SPM에 서비스와 제품을 제공하는 것과 관련된 직접비용은 그런 다음 

대차대조표 상에서 자본처리 된다. 

    
  

현금 형태 또는 전기한대로 직접비용의 형태로 되어 있는 자본처리 투자는 관련 생산이 

이루어지고 관련 매출이 회계처리 됨에 따라 손익계산서 상에서 비용으로 처리된다. 이 상각 

비용은 각 단위가 총생산 추정량에 근거하여 미상각 비용에 비례하여 할당되는 



생산단위방법에 근거하여 처리된다. 

    
  

당기에 자본처리 된 투자와 기타 운영비용에 대한 상각과 함께 SPM 매출은 해당 

생산그룹의 실적에 반영된다. 

    

12) 
 
2018 년 12 월 31 일 현재 SPM 프로젝트에 대한 슐룸베르거의 미상각 투자 액수는 얼마이며 

이 수치는 2018 년 9 월 30 일 투자와 상각과 비교할 때 어떻게 변화되었는가? 
  

2018년 12월 31일 및 2018년 9월 30일 현재 SPM 프로젝트에 대한 슐룸베르거의 미상각 

투자 액수는 약 42억달러에 달했다. 이들 액수는 슐룸베르거의 요약연결대차대조표의 기타 

자산 항목에 포함되어 있다. SPM 프로젝트에 대한 슐룸베르거의 미상각 투자 액수 상의 

변화는 다음과 같다. 

    

(100만달러) 

2018년 9월 30일 현재 잔액            $4,248 

SPM 투자      262 

SPM 투자 상각       (152) 

기타      (157) 

2018년 12월 31일 현재 잔액      $4,201 

        

13)   2018 년 4 분기 웨스턴게코의 다중고객 매출액은 얼마였는가? 
  

이전비용을 포함한 다중고객 매출은 2018년 4분기에 1억7600만 달러였고 2018년 3분기에 

1억3900만 달러였다 

    

14) 
 
2018 년 4 분기 말 현재 웨스턴게코의 수주잔고는 얼마였는가? 

  
고객들과 서명이 끝난 계약 건에 근거한 웨스턴게코의 수주잔고는 2018년 4분기 말 현재 

3억4300만 달러였다. 2018년 3분기 말에 이 액수는 3억2200만 달러였다. 

    

15) 
 
캐머론 그룹의 원서브시 및 시추시스템 사업 부문의 주문량과 수주잔고는 얼마였는가? 

 
  원서브시와 시추시스템의 주문량과 수주잔고는 다음과 같다. 
 

   (100만달러) 

주문량 
 
2018 년 

4 분기 
  
2018 년 

3 분기 

원서브시  $611   $425 



시추시스템  $196  $193 
 

     

수주잔고(분기말 기준)      

원서브시  $1,903  $1,654 

시추시스템  $495  $523 

      

슐룸베르거(Schlumberger) 개요  

 

슐룸베르거(Schlumberger)는 오일 및 가스 산업에 저류층 특성화, 시추, 생산, 처리 기술을 

제공하는 세계적인 업체다. 85 개 이상의 나라에서 140 여개 국적의 직원 약 10 만명을 고용하고 

있는 슐룸베르거는 탐사에서부터 생산에 이르기까지 업계에서 가장 포괄적인 범위의 제품 및 

서비스를 제공하며 통합된 시추-송유관 솔루션을 통해 저류층 성과를 위한 탄화수소 수복을 

최적화한다.  

 

슐룸베르거는 파리, 휴스턴, 런던, 헤이그에 주요 사무소를 두고 있으며 2018 년 수익은 

328 억 2000 만달러를 기록했다. 자세한 정보는(www.slb.com)에서 확인할 수 있다. 

 

* 표시는 슐룸베르거 또는 슐룸베르거 계열사를 나타낸다. 

 

주 

 

슐룸베르거는 2019 년 1 월 18 일 금요일에 수익 관련 보도자료를 내고 사업전망을 발표하기 

위해 컨퍼런스 콜을 개최할 예정이다. 컨퍼런스 콜은 미국 동부시간 기준으로 오전 8 시 반에 

일정이 잡혀 있다. 누구든지 관심이 있으면 참여가 가능한 이 컨퍼런스 콜에 접속하려면 행사 

시작 약 10 분 전에 컨퍼런스 콜 담당자에게 +1 (800) 288-8967(북미주) 또는 +1 (612) 333-

4911(북미주 이외 지역)로 전화를 하면 된다. 통화가 연결되면 '슐룸베르거의 수익발표 컨퍼런스 

콜'에 관심이 있음을 언급하면 된다. 컨퍼런스 콜이 끝난 직후부터 오디오 리플레이를 2019 년 

2 월 18 일 금요일까지 들을 수 있다. 오디오 리플레이 전화번호는 +1 (800) 475-6701(북미주) 

또는 +1 (320) 365-3844(북미주 이외 지역)이며 통화가 연결된 후 액세스 코드 457252 를 

입력하면 된다. 컨퍼런스 콜 생중계와 동시에 웹캐스트(www.slb.com/irwebcast)도 음향으로만 

청취가 가능하다. 웹캐스트의 리플레이는 2019 년 2 월 28 일까지 같은 웹사이트에서 들을 수 

있다. 

 



2018 년 연간 및 2018 년 4 분기 이익발표와 이와 관련된 회사의 발언에는 '미래예측진술'이 

포함되어 있다. 여기서 미래예측진술이란 우리 회사가 내놓는 예측, 사업 전망에 대한 기대, 

슐룸베르거 회사 전체 또는 회사 일부(각 계열회사 내의 특정 제품 또는 지역)의 성장 추세, 석유 

가스 수요와 생산량 성장에 대한 예측, 석유 가스 가격 추세, 회사의 혁신 프로그램을 포함한 

운영절차 및 기술의 향상, 슐룸베르거 및 석유가스 업계 전체의 자본지출액, 슐룸베르거 

고객사들의 비즈니스 전략, 미국 세제 개혁의 효과, 우리 회사가 지불하는 실효 세율, 

슐룸베르거의 SPM 프로젝트, 합작사업 및 제휴사업, 미래의 글로벌 경제전망, 미래의 영업실적 

등 역사적 사실이 아닌 모든 진술을 포함하는 연방 증권법 상의 의미를 따른다. 이들 진술은 

글로벌 경제환경과 슐룸베르거 고객사들의 탐사 및 생산 관련 투자액 변화, 석유 및 천연가스 

탐사 및 개발추세의 변화, 세계 주요 지역에서의 일반적인 경제·정치·비즈니스 환경의 변화, 외환 

리스크, 가격 압력, 기후 및 계절적 요인, 운영상의 변경, 지연 및 취소, 생산량 감소, 해상 

석유가스 탐사, 방사능원, 폭발물, 화학물질, 수압파쇄 서비스, 기후관련 이니셔티브 등을 포함한 

정부규제 및 규제요건의 변화, 탐사에서 닥치는 문제점을 해결하는데 기술적으로 불가능한 상황, 

그 외 2018 년 3 분기 수익발표자료 및 증권거래위원회(SEC)에 최근에 제출된 10-K, 10-Q, 8-K 

보고서에 구체적으로 밝혀져 있는 다른 리스크 및 불확실성 등을 포함한 리스크와 불확실성을 

담고 있다. 위에 언급된 리스크와 불확실성들 중 하나 또는 그 이상의 요인들이 실제로 현실화될 

경우(또는 그러한 변화로 인한 결과에 따라), 또는 우리 회사가 취했던 가정이 틀린 것으로 

드러날 경우 실제 결과는 우리 회사의 미래예측진술에 반영된 것과 크게 달라질 수 있다. 

슐룸베르거는 새로운 정보가 입수되거나 미래 사태의 진전에 따라 그러한 진술을 공적으로 

업데이트 할 의향도 없고 그럴 의무도 일체 없다.. 

 

비즈니스 와이어(businesswire.com) 원문 보기: 

https://www.businesswire.com/news/home/20190118005170/en/ 

 

[이 보도자료는 해당 기업에서 원하는 언어로 작성한 원문을 한국어로 번역한 것이다. 그러므로 

번역문의 정확한 사실 확인을 위해서는 원문 대조 절차를 거쳐야 한다. 처음 작성된 원문만이 

공식적인 효력을 갖는 발표로 인정되며 모든 법적 책임은 원문에 한해 유효하다.] 
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