
슐룸베르거, 2017 년 3 분기 실적 발표 

 

 수입 79 억 달러, 2 분기 연속 6% 증가 

 세전 이자 소득 11 억 달러, 2 분기 연속 11% 증가 

 카메론 통합 관련 주당 비용 0.30 달러를 포함한 GAAP EPS 0.39 달러 

 카메론 통합 관련 비용을 제외한 EPS, 0.42 달러 

 영업을 통한 현금 흐름 19 억 달러; 잉여 현금 흐름 11 억 달러 

 

휴스턴--(BUSINESS WIRE)-- 슐룸베르거(Schlumberger Limited)(NYSE:SLB)가 2017 년 3 분기 실적을 

발표했다. 

     (주당 금액 제외, 백만 달러) 

   3 개월 말   변동 

   
2017 년 9 월 

30 일 
  

2017 년 6 월 

30 일 
  

2016 년 9 월 

30 일 
 

연속 
  

전년대비 

수입    $7,905   $7,462   $7,019   6%  13% 

세전 영업 이익    $1,059   $950   $815   11%  30% 

세전 영업마진 
  

 13.4 % 
 

12.7 % 

 

11.6 % 
 

66 

bps 
 

178 

bps 

순이익(손실) (GAAP 기준)    
$545   $(74 )  $176   n/m  209% 

비용 및 신용을 제외한 

순이익* 
  

 
$581 

  

$488 

  

$353 

  

19% 

 

65% 

희석 EPS(주당 손실)(GAAP 

기준) 
  

 
$0.39 

  

$(0.05 ) 

 

$0.13 

  

n/m 

 

200% 

비용 및 신용을 제외한 희석 

EPS* 
  

 
$0.42 

  

$0.35 

  

$0.25 

  

20% 

 

68% 

             

* 이는 비 GAAP 재무척도이다. 자세한 내용은 아래 "비용 및 신용" 섹션 참조. 

n/m = 의미 없음            

슐룸베르거의 Paal Kibsgaard 회장 겸 CEO 는 "3 분기 수익은 연속 6% 증가하고 세전 영업 이익은 11% 

증가하여 카메론 통합 이용을 제외하고 EPS 는 0.42 달러로 2 분기보다 20% 성장했다. 

 

3 분기 활동 증가는 북미 본토 지오마켓이 주도하여 리그 수 성장세 둔화에도 불구하고 유압 파쇄뿐 아니라 

시추 서비스의 시장점유율을 늘려 나갔다. 러시아, 북해, 아시아의 활동도 2 분기 연속 강세를 유지하였으나, 

나머지 지역은 대체로 2 분기 대비 평년 수준을 유지했다. 

 

기술적 관점에서 수입 성장은 생산 그룹에서 견인하여 북미 본토 유압 파쇄 시장의 연속 주식 이익뿐 

아니라 중동 지역 비재래식 자원 프로젝트 활동 증가에 따라 2 분기 연속 15% 증가하였다. 저류층 특성화 



그룹 (Reservoir Characterization Group) 수입은 러시아와 북해의 와이어라인(Wireline) 호황이 

WesternGeco 의 탐사 관련 활동 감소로 일부 상쇄됨에 따라 1% 증가했다. 카메론 그룹 수입은 북미 본토 

표면 시스템 제품 매출 증가에 힘입어 3% 증가했다. 북미 본토에서 PowerDrive Orbit* 기술의 완판이 

유지되고 멕시코와 이라크에서 주요 통합 시추 서비스(IDS) 프로젝트를 완공하여 2018 년 초까지 재개되지 

않기 때문에 시추 그룹 수입은 1% 성장했다. 

 

지리적으로 북미 수입은 예비 유압 파쇄 용량의 재배치율 증가가 지속됨에 따라 18% 증가했다. 북미 본토 

수입은 2 분기 연속 23% 증가하여 리그 수 증가율 12%를 크게 앞섰으며 유압 파쇄 수입은 42% 증가했다. 

지난 6 개월간 북미 본토에서 활동한 파쇄 선단은 두 배로 늘었으며 가용 용량을 대부분 재배치하였다. 

이는 현장 영업과 유통망에서 일시적 비용 및 비효율을 초래하였으며 4 분기에도 지속될 전망이다. 미국 

멕시코만은 3 분기 활동도 약세가 유지되었으며 고객 계획을 토대로 할 때 이 지역은 비관적 전망이 

유지되고 있다. 

 

국제시장 수입은 2 분기 수준을 유지하여 유럽/CIS/아프리카는 러시아&중앙아시아, 영국&유럽 본토, 

노르웨이&덴마크 지오마켓의 하계 활동 강세에 힘입어 5% 증가했다. 중동&아시아 수입은 

사우디아라비아&바레인, 극동&호주, 남아시아&동아시아 지오마켓의 성장이 IDS 프로젝트 완공 이후 

이라크의 감소로 상쇄됨에 따라 평년 수준을 유지했다. 라틴 아메리카 수입은 멀티클라이언트 지진파 

라이선스 매출 감소, 멕시코&중앙아메리카 지오마켓의 IDS 프로젝트 완공에 따라 8% 감소했다.  

 

거시적 관점에서 업계를 검토할 때 3 분기 글로벌 오일 재고 감소는 오일 시장이 현재 균형이 유지되고 

있다는 것을 분명히 알 수 있으며 이는 전월 유가 상승에 반영되고 있다. 이 같은 관점은 다음과 같은 

긍정적 징후로 입증된다. 먼저, E&P 기업이 금융수익에 주력하고 생산 성장을 추진하기보다 영업 현금 

흐름을 유지해야 할 필요가 있기 때문에 북미 본토 투자 의향은 현재 둔화되는 것으로 보인다. 두 번째로 

주요 오펙 회원국뿐 아니라 러시아의 의견에 따르면 현행 9 개월 합의를 넘어 기존 생산 감축이 연장될 수 

있다. 세 번째로 북미 본토와 오펙 회원국, 러시아를 제외한 생산 기지의 투자 수준은 전례 없이 낮은 

수준을 유지하고 있기 때문에 중기 글로벌 공급 문제의 가능성과 투자 제고의 시급성을 제고하고 있다. 

 

이 같은 시장 추세의 지속과 함께 글로벌 오일 재고의 지속적 유지는 유가의 추가 상승과 글로벌 E&P 

투자의 후속 성장에 필요한 토대를 형성하고 있다. 이 같은 업계 회복의 정확한 시기를 놓고 일부 

불확실성은 남아 있지만 글로벌 사업의 전망에 대해 긍정적인 낙관세를 유지할 수 있는 시장 요인과 데이터 

포인트가 다수 등장하고 있다. 뿐만 아니라 과거 상당히 중요했던 유가의 지정학적 위험 프리미엄은 대부분 

공급과잉 할인으로 대체되었다는 점도 주목할 가치가 있다. 수급균형의 가시적 긴축과 현재 세계 주요 산유 

지역의 지정학적 긴장을 감안할 때 지정학적 위험 프리미엄은 다시 한 번 주요 요인이 될 수 있다. 

 

이 같은 영업 및 거시적 배경을 토대로 회사는 고객에 서비스를 제공하고 품질 및 효율 계획을 실행하는 

한편 추가 전략 투자에 대한 기회를 모색해 나가고 있다. 글로벌 활동의 상승은 느리지만 확실하게 

등장하고 있기 때문에 슐룸베르거는 업계를 선도해 나갈 것으로 전망된다. 마지막으로 60 개국 이상에서 

200 개가 넘는 E&P 회사 및 업계 기구의 대표 600 명 이상이 9 월 파리에서 개최된 SIS 글로벌 포럼에 



참석한 것에 고마움을 전하고 싶다.  포럼에서 소개된 새로운 작업 방식에 대한 관심과 지지는 업계가 협력 

및 디지털 구현을 활용하여 효율을 개선하고 배럴당 원가를 인하할 수 있음을 재확인하였다.” 

 

기타 사례 

 

동 분기 동안 슐룸베르거는 보통주 150 만 주를 주당 평균 66.04 달러, 총 9800 만 달러에 환매하였다.  

 

2017 년 8 월 22 일 슐룸베르거는 멕시코에서 Pánuco 통합서비스계약을 운영하고 있는 Petro-SPM 

Integrated Services S.A. de C.V. (Petro-SPM)에 대한 Petrofac 지분을 인수하였다. 이에 따라 슐룸베르거는 

현재 Petro-SPM 지분 100%를 보유하고 있다. 

 

2017 년 10 월 6 일 슐룸베르거와 Borr Drilling 은 슐룸베르거 글로벌 입지, 인프라, 기술 전문지식과 함께 

Borr Drilling 의 첨단 잭업 선단을 활용하여 역외 잭업 시장의 통합 성과 기반 시추 계약을 제공하기 위해 

협력 강화 계약을 체결하였다. 

 

18.10.17 회사 이사회는 발행 보통주당 0.50 달러의 분기별 현금 배당금을 승인하였으며 06.12.17 기록된 

주주에게 12.01.18 지불된다. 

 

2017 년 10 월 19 일 Schlumberger Production Management (SPM)와 캐나다 비공개 E&P 기업 Torxen 

Energy 는 캐나다 앨버타에 소재한 Palliser Block 자산을 현금 약 10 억 달러(13 억 캐나다 달러)에 

Cenovus Energy 로부터 매입하기 위한 계약을 체결하였다. Palliser Block 은 유정과 가스전, 표면 시설, 

파이프라인 네트워크, 석유가스 개발권 약 80 만 에이커로 구성된다. Palliser Block 은 금년 초 설립된 SPM 

and Torxen 합작회사에 부여된 에이커와 경계를 접하고 있다. 관례상 비공개 조건이 적용되는 계약에 따라 

슐룸베르거는 영업외 대주주가 되어 독점 서비스 공급에 대한 권리를 갖고 Torxen 이 영업을 맡는다. 

 

지리별 통합 수입  

     (백만 달러) 

   3 개월 말   변동 

   2017 년 9 월 30 일   2017 년 6 월 30 일   2016 년 9 월 30 일   연속   전년대비 

북미   2,602  $2,202  $1,699  18%  53% 

남미   952  1,039  992  -8%  -4% 

유럽/CIS/아프리카   1,838  1,750  1,872  5%  -2% 

중동&아시아   2,357  2,347  2,385  -  -1% 

기타   156  124  71  n/m  n/m 

   $7,905  $7,462  $7,019  6%  13% 

             

북미 수입   $2,602  $2,202  $1,699  18%  53% 



국제 수입   $5,147  $5,136  $5,249  -  -2% 

             

n/m = 의미 없음            

 

3 분기 수입 79 억 달러는 북미 지역 수입이 18% 증가하고 국제 수입은 전기 수준을 유지함에 따라 2 분기 

연속 6% 증가했다.  

 

북미 

 

북미 수입은 동 분기 동안 파쇄 활동의 호황이 유지됨에 따라 유압 파쇄 용량의 재배치를 대부분 완료한 후 

2 분기 연속 18% 증가했다. 이 같은 활동 증가세는 허리케인 하비로 인한 영업 중단과 멕시코만 역외 활동 

저하로 인해 일부 상쇄되었다. 북미 본토 수입은 선단 재배치 증가, 시장점유율 이익, 가격 개선에 따른 

유압 파쇄 수입이 42% 증가함에 따라 2 분기 연속 23% 증가세를 나타냈다. 유압 파쇄 수입 성장은 시장 

단계 수의 증가율 22%를 크게 앞질렀다. 북미 본토의 방향성 시추 관련 수입 역시 로터리 가동 시스템과 

드릴비트 기술이 장거리 수평갱도 시추에 대한 수요 증가를 견인함에 따라 22% 증가하였다. 카메론 표면 

시스템의 제품 매출 및 서비스 증가 역시 이러한 재무 성과의 강세에 기여하였다. 

 

국제 지역 

 

라틴 아메리카 지역 수입은 전기 멕시코&중앙 아메리카 지오마켓의 저류층 특성화 및 시추 활동이 

완료됨에 따라 2 분기 연속 8% 감소했다. 북미 및 남미 지오마켓 수입은 에콰도르 SPM 프로젝트 활동 및 

아르헨티나 시추 및 생산 그룹 활동 증가세의 둔화에 따라 평년 수준을 유지하였다. 

 

유럽/CIS/아프리카 지역 수입은 러시아&중앙아시아, 영국&유럽 본토, 노르웨이&덴마크 지오마켓의 하계 

성수기 동안 전제 제품 그룹의 활동 증가세로 인하여 2 분기 연속 5% 증가했다. 러시아 및 중앙아시아 

지오마켓의 수입 증가는 러시아의 생산 그룹 활동 강세와 사할린 및 아스타라칸의 와이어라인 및 

시험&공정 활동 증가에 따른 것이다. 영국&유럽 본토 지오마켓의 수입 증가는 이탈리아에서 재개된 IDS 

프로젝트와 영국의 와이어라인 활동 개선에 따른 것이었다. 와이어라인 및 생산 그룹 활동의 강세는 

노르웨이 및 덴마크 지오마켓의 수입 증가에 기여하였다. 

 

중동 & 아시아 지역 수입은 2 분기 연속 평년 수준을 유지했다. 생산 및 시추 그룹 활동은 주로 

사우디아라비아&바레인, 극동&호주, 남아시아&동아시아 지오마켓에서 성장하였다. 그러나 이 같은 증가세는 

IDS 프로젝트 완료 이후 이라크의 감소세로 인해 상쇄되었다. 사우디아라비아의 활동은 통합 생산 

서비스(IPS) 및 IDS 에 대한 수입 증가를 견인한 비재래식 자원 프로젝트에 따라 성장되었으며 극동&호주 

지오마켓의 수입 성장은 인도네시아 및 호주의 시추 활동 증가에 따른 것이었다. 

 

저류층 특성화 그룹(Reservoir Characterization Group) 

     (백만 달러) 



   3 개월 말   변동 

   
2017 년 9 월 30 일 

  
2017 년 6 월 

30 일 
  

2016 년 9 월 

30 일 
 

연속 
  

전년대비 

수입    $1,771    $1,759   $1,667   1%  6% 

세전 영업 

이익 
  

 $311 
   

$299 
  

$329 
  

4% 
 

-5% 

세전 영업마진 
  

 17.6 % 
  

17.0 % 

 

19.7 % 
 

56 

bps 
 

-217 

bps 

국제시장에서 79%를 창출한 저류층 특성화그룹 수입 18 억 달러는 러시아&중앙아시아, 노르웨이&덴마크 

지오마켓에서 와이어라인 및 시험&공정 활동의 계절성 증가에 따라 2 분기 연속 1% 증가하였다. 

와이어라인 및 시험&공정 수입은 사할린과 아스트라칸에서 강세를 띠었다. 노르웨이의 탐사 프로젝트 역시 

증가세에 기여하였다. 그룹 성과는 대부분 전기의 멕시코 매출 강세 이후 멀티클라이언트 지진파 라이선스 

매출 저하로 인한 WesternGeco 수입 저하에 따라 일부 상쇄되었다. 

 

고수익 와이어라인 활동에 따른 출자액 증가는 멀티클라이언트 지진파 라이선스 매출 하락에 따른 

WesternGeco 수익 감소로 인해 상쇄됨에 따라 세전 영업 마진 18%는 2 분기 연속 56 bps 증가했다.  

특히 3 분기에는 파리에서 2017 SIS 글로벌 포럼을 개최하였으며 전세계 탄호수소 생산량 가운데 70%를 

차지하는 60 개국 이상을 대표하는 E&P 회사 및 산업기구 200 곳 이상에서 대표들이 참가하였다. 주요 

회의 주제는 적절한 정보를 적재적소에 제공하고 협력과 디지털 구현의 활용을 개선하는 방안을 재정의하여 

석유가스산업의 데이터 및 기술 전문 지식을 제대로 활용하는데 있었다. 

 

슐룸베르거는 포럼에서 영업 효율을 개선하고 배럴당 최저 비용에 최적화된 생산을 전달하기 위해 분석 및 

기계 학습, 고성능 컴퓨팅, 사물의 인터넷과 같은 디지털 기술을 활용하여 E&P 팀 간에 안정된 협력을 

구현할 수 있는 DELFI* 인지 E&P 환경을 소개하였다. DELFI 환경의 출범에 따라 3D 지진파 조사 1000 회, 

유정 500 만 개, 유정 기록 100 만 개, 전세계 생산 기록 4 억 개 이상으로 구성된 E&P Data Lake 는 글로벌 

클라우드 플랫폼에 배치되었다. 

 

아울러 슐룸베르거는 DELFI 인지 E&P 환경의 첫단계로 DrillPlan* 디지털 유정 건설 계획 솔루션을 

도입하였다. DrillPlan 솔루션은 완전 통합 유정 건설 제안에 속한다. 사용자 협력의 강화에 중점을 두고 

개발된 DrillPlan 솔루션은 시추팀에 새로운 작업 방안을 제공한다. 사업자 및 서비스 기업은 신규 데이터가 

추가될 때마다 계획이 개선되는 순환 업무흐름을 조성하는 단일 공통 시스템에 필요한 데이터와 과학을 

모두 이용할 수 있다. 

 

저류층 특성화 그룹 성과는 통합 서비스 관리(ISM) 영업으로 강화되었으며 특수 교육을 거친 프로젝트 

관리자는 프로젝트에 관여하는 슐룸베르거 제품 라인에 대한 일정, 기획, 활동 공조를 제공하고 있다. 신규 

계약 및 기술 배치도 3 분기 성과에 일조하였다. 

 



멕시코에서 ISM 은 Talos Energy LLC 가 Zama-1 유정을 시추 및 평가하는데 일조하였다. ISM 은 Drilling & 

Measurements proVISION Plus* 자기 공명 시추 서비스를 이용하여 저류층 품질 및 투수성의 일차 평가를 

실시간으로 제공하였다. PressureXpress* 저류층 압력 기록 서비스는 InSitu Fluid Analyzer* 실시간 다운홀 

유체 분석 시스템이 포함된 Wireline MDT* 모듈 형성 역학 테스터와 함께 탄화수소 유체 경사도를 

확인하였다. 저류층 유체 표본의 PVT 분석은 경유 탄화수소 발견을 확인하였다. 

 

ISM 은 말레이시아 역외에서 Ophir Production Sdn Bhd 가 매우 복잡한 역외 저류층 시스템에 속하는 수평 

개발 유정 3 개를 성공리에 납품하는데 크게 기여하여, 비용은 계획에 비해 35%, 시추 및 완공일은 35% 

절감하였다.  주요 구현 기술에는 Drilling & Measurements GeoSphere* 저류층 매핑 시추 서비스, 

EcoScope*
†
 다기능 기록 시추 서비스, proVISION* 핵자기공명 서비스뿐 아니라 Geoservices Drilling 

Analyst 서비스가 포함되었다. 이 같은 복합 기술과 서비스는 12 1/4-in 시추공에서 1 일 1,000 m 

이상이라는 새로운 시추 기록을 달성하는 데도 기여하였다. 

 

Statoil Brazil 은 브라질 대륙붕에서 당면한 탐사 캠페인의 실행을 위하여 방향성 시추, 비트, 자르, 가속도계, 

어업, 확공기, 시추공 오프너, 로깅 시추, 와이어라인, 머드 로깅, 접합, 시험 서비스를 제공하는 계약을 

슐룸베르거와 체결하였다. 계약의 작업 범위에는 전염 및 후염 심해 유정이 포함되며 2017 년 6 월 

시작되었다. 

 

노르웨이에서 와이어라인 부문은 바렌츠해 Lundin 의 탐사 유정 한 곳에서 Saturn* 3D 방사상 탐침 기술을 

사용하였다.  MDT 모듈 형성 역학 테스터와 결합된 Saturn 3D 기술과 InSitu Fluid Analyzer 실시간 다운홀 

유체 분석 시스템을 통해 탄산염 저류층의 품질을 폭넓게 평가할 뿐 아니라 지층수의 주요 대표 표본을 

확보할 수 있었다. 이에 덧붙여 Techlog* 시추공 소프트웨어 플랫폼에 포함되는 멀티센서 수성 머드 오염 

모델링 애플리케이션을 이용하여 수성 표본 품질 및 오염을 정확하게 예측할 수 있었다. 이 같은 기술에 

힘입어 고객은 현장에 가장 적합한 물분사 시험 프로그램의 설계와 관련한 위험을 완화할 수 있었다. 

 

중국 역외 남중국해에서 와이어라인 부문은 China National Offshore Oil Company Limited (CNOOC) 

Zhanjiang 사를 위해 고온, 고압, 초저 투수성 유정에 복합 기술을 배치하였다. 기술에는 Saturn 3D 방사상 

탐침과 MDT Forte* 강력 모듈형 지층 역학 테스터가 포함되었다. 고객은 까다로운 조건에서 유정 시험을 

수행해야 할 필요성을 방지함으로 써 200 만 달러에 달하는 영업 시간 약 10 일을 절감하였다. 

 

WesternGeco 는 말레이시아 역외에서 Roc Oil (Sarawak) Sdn Bhd 사를 위해 업계 최초로 배치된 다목적 

선박(MPV)을 이용하여 복합 지진파 습득 조사를 완료하였다. 340-km2 3D 지진파 조사는 단일 지진파 

선박에서 발생하는 기존 플랫폼 장벽을 극복하기 위하여 견인 스트리머 스프레드 및 해저 노드가 동시 

기록을 수행하는 삼중원 어레이를 이용하여 말레이시아 Sarawak 역외에서 습득되었다. WG 

Vespucci MPV 는 다중 취득 선박 및 선원을 고용하지 않고 기선 지진파 데이터를 추가하기 위하여 양질의 

해저 지진파 데이터를 취득함에 따라 비용은 절감하고 효율은 제고하는 한편 조사 목표는 달성할 수 있었다. 

 



WesternGeco 는 한국 역외에서 부산 인근에 있는 한국석유공사 최대 탄화수소 생산 현장에서 고화질 

광대역 지진파 조사를 수행하기 위해 IsoMetrix* 해양 등척 지진파 기술을 도입하였다. 조사는 해운과 

조밀한 어업 활동이 포함되고 기상 문제로 인하여 완공 기한이 촉박한 복잡한 환경에서 수행되었다. 

 

시추 그룹 

     (백만 달러) 

   3 개월 말   변동 

   
2017 년 9 월 30 일 

  
2017 년 6 월 

30 일 
  

2016 년 9 월 

30 일 
 

연속 
  

전년대비 

수입    $2,120    $2,107   $2,021   1%  5% 

세전 영업 

이익 
  

 $301 
   

$302 
  

$218 
  

- 
 

38% 

세전 영업마진 
  

 14.2 % 
  

14.3 % 

 

10.8 % 
 

-14 

bps 
 

339 

bps 

시추그룹 수입 21 억 달러는 2 분기 연속 1% 증가하였으며 이 가운데 73%는 해외시장이 차지하였다. 북미 

본토의 방향성 시추 관련 수입은 PowerDrive Orbit 로터리 가동 시스템과 각종 첨단 드릴비트 기술이 

장거리 수평갱도 시추에 대한 수요 증가를 유지함에 따라 증가하였다. 그러나 국제 수입은 사우디아라비의 

IDS 활동 강세와 이탈리아에서 착수된 IDS 프로젝트가 전분기에 완공되어 2018 년 초까지 재개되지 않을 

멕시코 및 이라크의 주요 IDS 프로젝트 완공으로 인해 상쇄됨에 따라 감소되었다.  

 

세전 영업 마진 14%는 북미 본토에서 시추&측정 및 비트/시추 툴 기술의 보급 증가에 따른 수량 증가 및 

가격 개선이 주요 국제 프로젝트의 완공 이후 IDS 의 수익성 감소로 인해 상쇄됨에 따라 2 분기 연속 평년 

수준을 유지하였다. 

 

3 분기 시추그룹 성과는 통합 시추 시스템, 다운홀 툴, 드릴비트, 시추액을 비롯한 광범위한 기술로 인해 

강화되었다. 고객은 이러한 기술을 이용하여 기술 과제를 극복하고 영업 신뢰도를 제고하고 비용을 절감할 

수 있었다. 

 

북미 본토에서 슐룸베르거는 시추 기록을 혁신해 왔다. 시추&측정 부문은 Eclipse Resources 사를 위해 

복합 기술을 사용하여 내륙 최장 수평갱을 시추하였다. Utica Shale 유전에 있는 19,630-ft “대규모 

수평갱”은 121 시간 안에 시추하여 총 관통률(ROP) 162 ft/h 를 달성하였다. 이는 Eclipse 가 보유한 이전 

기록 158ft 를 초과하였으며 최초로 기록된 유정에 비해 시추 속도는 37% 개선되었다. 단일 실행으로 

시추된 대규노 수평갱은 고객사가 저류층 개발에 필요한 수평 관통 횟수를 축소시켜 전체 AFE 비용을 

절감하는데 도움이 되었다. 기술에는 PowerDrive Orbit 로터리 가동 시스템과 TeleScope* 초고속 원격측정 

시추 서비스와 함께 Smith Bits 맞춤 다결정질 다이아몬드 초소형(PDC) 비트가 포함되었다. 

 

뉴멕시코에서 Bits & Drilling Tools 부문은 고객사가 Wolfcamp Shale 유전에서 Matador Resources 사를 

위해 유정 한 곳에 AxeBlade* 릿지 다이아몬드 엘리먼트 비트 기술을 사용하였다. 과거 킥오프 포인트에 



대한 단일 비트 실행이 이 유전에서 달성한 시간은 20% 이하였다. AxeBlade 비트 기술은 효율적인 절삭 및 

열 분산을 구현할 뿐 아니라 비후 다이아몬드층을 통해 정면 충격 저항을 개선한다. 이 기술은 1 회 

운영으로 유정 구간을 시추하여 고객의 2016 년 평균에 비해 ROP 는 35% 제고하는데 도움이 되었다. 

 

북미 본토에서 비트&시추 툴 부문은 Cimarex 사의 STACK Meramec 유전에서 ROP 를 57% 제고하였다. 

복합 AxeBlade 릿지 다이아몬드 요소 비트와 시추&측정 PowerDrive Orbit 로터리 가동 시스템 기술은 지층 

수평갱 시추공에서 1 마일 최고 시추 기록을 달성했다. 

 

콜롬비아에서 Bits & Drilling Tools 는 ONYX 360* 롤링 PDC 절삭 기술을 이용하여 Llanos 수역에서 Equion 

Energy 의 시추 문제를 극복하였다. ONYX 360 기술은 압축 강도가 다양한 3 개 지층을 시추하는 동안 비트 

내구성을 제고하였다. ROP 는 동일 지층의 오프셋 운영에 비해 3.5 배 증가하였다. 이에 따라, 고객사는 

영업비 약 300 만 달러를 절감하였다. 

 

러시아에서 비트&시추 툴 부문은 Bayandyskoe 유전의 유정 건설 시간을 단축하기 위하여 LUKOIL-Komi 

사의 유정에 Direct XCD* 시추 합금 케이스 비트 기술을 배치하였다. 이전 오프셋 유정에서 팽창 셰일은 

시추공 안정성 문제를 초래하여 광범위한 확공이 필요했기 때문에 유정을 완공하는데 20 일이 소요되었다. 

Direct XCD 비트 기술은 20 일 대신 4 일만에 유정을 시추하는데 일조하였다. 

 

인도네시아 역외에서 비트&시추 툴 부문은 Kangean Energy Indonesia 사를 위해 South Saubi 광구에 속한 

수직 심해 탐사 유정에서 시추 비용 140 만 달러 이상을 절감할 수 있었다. Rhino RHE* 듀얼 리머 래트홀 

제거 시스템은 고객의 영업 시간 57 시간을 절감하였다. 

 

노르웨이 북해 구간에서 M-I SWACO 는 Aker BP ASA 사를 위해 복합 기술을 이용하여 Valhall 유전에 

속하는 유정 한 곳의 시추 시간을 41 시간 단축하였다. 기술에는 시추공 청소를 최적화하기 위한 

RheGuard* 고성능 역유화 유체 시스템과 시멘트 운영을 최적화하기 위한 유성 WARP 농축액이 포함되었다. 

아울러 고객은 RheGuard 유체 시스템을 이용하여 시추를 실시하고 평균 유속이 300 m/hr 이상인 전체 

수심까지 9 5/8-in 케이스를 실행하여 Ivar Aasen 유전에서 새로운 기록을 달성하였다. 

 

생산 그룹 

     (백만 달러) 

   3 개월 말   변동 

   
2017 년 9 월 30 일 

  
2017 년 6 월 

30 일 
  

2016 년 9 월 

30 일 
 

연속 
  

전년대비 

수입    $2,876    $2,496   $2,104   15%  37% 

세전 영업 

이익 
  

 $283 
   

$221 
  

$91 
  

28% 
 

212% 

세전 영업마진 
  

 9.8 % 
  

8.9 % 

 

4.3 % 
 

97 

bps 
 

552 

bps 



생산 그룹 수입은 29 억 달러로 이 가운데 53%는 국제시장에서 창출되었으며 북미 본토 유압 파쇄 시장에 

유지된 시장점유율 증가와 중동의 비재래식 자원 프로젝트 활동 강세에 힘입어 2 분기 연속 15% 

증가하였다. 북미 본토 유압 파쇄 수입은 선단 재배치 증가, 시장점유율 이익, 가격 개선에 따라 42% 

증가했다. 이 같은 성장은 시장 단계 수의 증가율 22%를 크게 앞질렀다. 지난 6 개월간 북미 본토에서 

활동한 파쇄 선단은 두 배로 늘었으며 가용 용량을 대부분 재배치하였다. 아울러 SPM 은 에콰도르 및 북미 

본토의 프로젝트 활동 증가에 힘입어 2 분기 연속 증가세를 기록했다. 

 

세전 영업마진 10%는 북미 본토의 활동 증가와 가격 개선에 힘입어 2 분기 연속 97bps 증가한 반면, 

3 분기 다중 선단의 재배치는 유전 영업과 유통망 전반에 일시적 비용과 비효율을 초래하였다.  유압 파쇄 

사업에서 공급망의 수직 통합에 따른 편익 증가에 힘입어 마진이 확대되었다. 

 

생산그룹의 실적은 각종 신기술 배치에 따른 것이다.  

 

노스 다코타 주에서 Well Services 부문은 Whiting Petroleum 사를 위해 BroadBand Shield* 파쇄-기하 

제어 서비스를 이용하여 유정을 촉진하였으며 이 가운데 3 곳은 2017 년 2 분기와 3 분기에 Bakken 

Shale 에서 완공된 10 대 생산 유정에 속한다. BroadBand Shield 서비스는 복합방식 다이버터 입자를 

이용하여 파쇄 구조를 제어함으로써 원하지 않는 지대의 파쇄 위험을 최소화한다. 이러한 기술로 처리한 

유정은 소형 파쇄 처리 설계를 이용하여 비용을 최적화하고 고객의 탄화수소 생산을 촉진한다. 

 

루이지애나 주에서 유정 서비스 부문은 Aethon Energy 사를 위해 BroadBand Sequence* 파쇄 서비스를 

사용하여 Haynesville Shale 의 4-유정 패드를 촉진한 후 한 개 유정의 상위 사분위수 생산을 달성하였다. 

BroadBand Sequence 서비스는 필을 주입하여 우회를 촉진하고 전체 천공 클러스터를 촉진하였으며, 압력 

분석은 천공 간격 전체의 자극을 확인하였다. 이에 따라 Aethon Energy 는 이 수역에 완공물 100%를 

제공하기 위하여 전담 파쇄 선단을 슐룸베르거에 부여하였다. 

 

중국에서 Well Services 부문은 Ordos 수역의 석유가스 유정에서 PetroChina Changqing Oilfield Company 

(PCOC)사를 위해 BroadBand* 비재래식 저유층 완공 서비스를 사용하였다. BroadBand 기술은 천공 

클러스터와 유압 파쇄망 일부가 생산에 기여하지 않는 전통 구조 완공 접근방식과 관련한 과제를 

극복하였다. BroadBand 서비스는 재래식으로 처리된 오프셋 유정과 비교하여 3 개 가스 유전의 생산을 

142%, 오일 유정 한 곳은 300% 증가시켰다. 이에 덧붙여 2 개 나공 완공물에서 패커 및 슬리브 시스템의 

제거로 고객은 약 15 만 달러를 절감하였다. 

 

오클라호마 주에서 Artificial Lift Services 부문은 Lift IQ* 생산 수명주기 관리 서비스를 이용하여 4 개 수평 

유정에서 평균 ESP 가동 수명을 181% 제고하기 위해 Chesapeake Energy 사에 맞춤 전기 수중 펌프(ESP) 

기술을 제공하였다. 유전은 생산의 급격한 감소와 고형물 생산, 가스 용량 분획 증가로 대별된다. 다운홀 

센서를 포함하여 새로 설계된 ESP 를 이용하여 가동 수명은 118 일에서 332 일로 증가하였다. 

 

콜롬비아 Artificial Lift Solutions 부문은 Llanos 수역에서 연마 유정의 생산을 11,800 에서 21,000 bbl/d 로 

제고하기 위해 REDA Maximus* 전기 수중 펌프 시스템 기술을 사용하였다. 이에 덧붙여 Maximus ESP 



시스템은 고형물 생산 증가로 인한 유정 개입 빈도와 침식 고장을 최소화하여 ESP 가동 수명을 평균 

72 일에서 797 일로 연장하였다. 새로운 생산 수준은 유정의 생산 목표를 33% 초과하였다. 

 

러시아 역외 Well Services 부문은 Korchagina 유전에서 Lukoil-Nizhevolzhskneft 사를 위해 OpenPath 

Sequence* 전환 자극 서비스를 도입하였다. 아울러 VDA* 점탄성 전환액을 사용하여 압입도가 낮은 지대에 

처리액을 전환하고 탄산염 지층을 자극하였다. 이에 덧붙여 MSR* 진흙 및 토사 제거 기술은 필터케이크를 

제거하고 사암 지층의 투수성을 회복하였다. 압입지수의 현저한 개선은 이러한 매트릭스 자극 처리를 통해 

달성되었다. 

 

노르웨이 북해 구간에서 슐룸베르거는 Metalmorphology* 금속 봉인 및 고정 기술을 이용하여 불안정한 

시추공에서 리그 시간을 5 일 단축하였다. 시추공 불안은 유전에 공통된 현상이며 3,604-m 구간에는 

진입을 저해할 수 있는 나공 728 m 가 포함되었다. 맞춤 라이너 시스템은 Metalmorphology 기술을 

이용하여 회전에 극도로 높은 토크가 필요하여 케이스의 확공을 어렵게 만들 수 있는 연장된 중량 케이스 

스트링의 사용을 피하였다. 사업자는 Metalmorphology 기술을 통해 시추공 제약을 해결하고 단일 가동으로 

목표 수심에 도달하기 위해 케이스 하단을 라이너로 드릴파이프에 실행할 수 있었다.  

 

카메론 그룹 

     (백만 달러) 

   3 개월 말   변동 

   
2017 년 9 월 30 일 

  
2017 년 6 월 

30 일 
  

2016 년 9 월 

30 일 
 

연속 
  

전년대비 

수입    $1,297    $1,265   $1,341   3%  -3% 

세전 영업 

이익 
  

 $194 
   

$174 
  

$215 
  

11% 
 

-10% 

세전 영업마진 
  

 14.9 % 
  

13.8 % 

 

16.0 % 
 

116 

bps 
 

-110 

bps 

 

카메론 그룹 수입은 13 억 달러로 이 가운데 55%는 국제시장에서 창출되었으며 북미 본토에서 유정 수와 

동일한 비율로 성장한 Surface Systems 제품 매출 증가에 힘입어 2 분기 연속 3% 증가하였다. 그러나 북미 

본토 성장세는 Drilling Systems and OneSubsea 의 국제 활동 감소로 일부 상쇄되었다. 

 

세전 영업 마진 15%는 주로 북미 본토에서 Surface Systems and Valves & Measurement 의 제품 매출 

증가와 가격 개선에 따른 수익성 증가에 힘입어 2 분기 연속 116bps 증가하였다. 

 

카메론 그룹 성과에는 동 분기 동안 아래의 주요사항이 포함되었다. 

 

인도에서 Reliance Industries Limited 사는 Bay of Bengal 의 R Cluster 프로젝트를 위해 해저 생산 

시스템(SPS) 패키지 공급을 위한 공학, 조달 및 건설(EPC) 계약을 OneSubsea 와 체결하였다. 계약에는 



생산수, 해저 다기관, 제어 시스템, 타이인 시스템, 다단계 미터기, 개입 툴링, 시험 장비가 포함된다. 

아울러 설치 및 시운전 지원과 유전 수명 서비스도 계약에 포함된다. 계약은 7 월 체결되었으며 하드웨어 

납품은 2018 년 중반에 시작될 것으로 예상된다. 

 

OneSubsea 와 3D at Depth 는 전략적 협력 계약을 체결하였다. 회사는 계약에 따라 OneSubsea 사의 

글로벌 재원 및 시설을 활용하여 3D at Depth 사의 광탐지 및 레인징(LiDAR) 기술을 공동 판촉 할 수 있다. 

레이저 스캐닝이라고도 하는 LiDAR 기술은 고객이 해저 영업을 최적화하고 생산 가치사슬의 비효율을 

제고할 수 있는 정확한 3D 모델을 제작하기 위해 데이터를 수집하는데 사용된다. 

 

시추 시스템은 Seadrill 사에 최초로 해저 압력 증폭기(SPI)를 납품하기로 합의하였다. Cameron SPI 는 

재래식 5,000 psi 에서 정격 압력 7,500 psi 로 작업 압력을 제고하여 해저에 설치된 축압기에 보관된 가용 

관리 유액을 제고할 수 있는 공간 절약형 경제적 해법이다. 

 

시추 시스템 부문은 정액 수리 프로그램을 토대로 카메론 폭발 방지기(BOP)에 대해 Weatherford Drilling 

International 과 기본 서비스 계약을 체결하였다. 본 계약은 BOP 선단을 수리 및 재인증하는데 안정적인 

가격과 예측 가능한 예산을 제공한다. 카메론은 이러한 영업을 표준화하여 수리 시설의 업무부하 계획을 

개선하고 교체 부품의 수요를 예측함으로써 사이클 타임과 정시 납품 성과를 개선할 수 있다. 

 

재무 제표 

요약 연결 손익계산서     

(주당 금액 제외, 백만 달러) 

             

  3 분기    9 개월   

9 월 30 일 기말   2017   2016   2017   2016 

          

수입 $7,905  $7,019  $22,261  $20,703  

이자 및 기타 64  54  172  153  

경비         

수입 원가
(1)

 6,797  6,291  19,343  18,216  

연구&엔지니어링 189  253  595  750  

일반&관리 115  92  323  305  

잠식&기타
(1)

 -  -  510  2,573  

합병&통합
(1)

 49  88  213  272  

이자 142   149   422   431  

세전 소득(손실) $677  $200  $1,027  $(1,691)  

소득세(손실)
(1)

 121   10   269   (259)  



순이익(손실) $556  $190  $758  $(1,432)  

비지배 이익에 귀속되는 순이익 11   14   9   50  

슐룸베르거에 귀속되는 순이익(손실)(1) $545   $176   $749   $(1,482)  

          

슐룸베르거 희석주당 이익(손실) (1)  $0.39   $0.13   $0.54   $(1.10)  

          

평균 발행주 1,385  1,392  1,388  1,345  

희석을 가정한 평균 발행주 1,392   1,401   1,395   1,345  

          

비용에 포함되는 감가상각&분할상환
(2)

 $956   $998   $2,931   $3,078  

(1)
   자세한 내용은 "비용 및 신용" 섹션 참조. 

(2)
 
 
재산과 설비, 장비의 감가상각과 무형 자산과 멀티클라이언트 지진파 탐사 데이터 비용, SPM 투자의 

분할상환 포함. 

요약 연결 대차대조표 

       

(백만 달러) 

      

  9 월 30 일  12 월 31 일 

자산   2017   2016 

유동 자산     

현금 및 단기 투자 $4,952  $9,257  

미수금 9,436  9,387  

기타 유동 자산 5,526   5,283  

 19,914  23,927  

만기 유지 고정 소득 투자 -  238  

고정 자산 12,338  12,821  

멀티클라이언트 지진파 탐사 데이터 992  1,073  

영업권 25,113  24,990  

무형 자산 9,540  9,855  

기타 자산 5,672   5,052  

  $73,569   $77,956  

      

채무 및 증권        



유동 채무     

외상매입금 및 미불 부채 $9,715  $10,016  

소득세 추정 채무 1,310  1,188  

단기 차입급 및 유동성 장기 부채 
1,289  3,153 

 

미불 배당금 
700   702 

 

 
13,014  15,059 

 

장기 부채 
15,871  16,463 

 

이연세 
1,893  1,880 

 

퇴직 급여 
1,340  1,495 

 

기타 채무 
1,441   1,530 

 

 
33,559  36,427 

 

주식 
40,010   41,529 

 

  
$73,569   $77,956 

 

유동성 

(백만 달러) 

유동성 요소 

  

2017 년 

9 월 30 일   

2017 년 

6 월 30 일   

2016 년 

12 월 

31 일 

  

2016 년 

9 월 30 일 

현금 및 단기 투자 
$4,952   $6,218   $9,257   $10,756 

 

만기 유지 고정 소득 

투자 
- 

 

13 

 

238 

 

354 
 

단기 차입급 및 유동성 

장기 부채 
(1,289) 

 

(2,224) 

 

(3,153) 

 

(3,739) 
 

장기 부채 
(15,871)  (16,600)  (16,463)  (17,538) 

 

순부채
 (1)

 
$(12,208)  $(12,593)  $(10,121)  $(10,167) 

 

         

유동성 변동 내역은 

아래와 같다: 
        

          

    2017년 

9개월 

 2017년 

3분기 

 2016년 

9개월       

9 월 30 일 기말           

비지배 이익을 이전 

순이익(손실) 
   

 
$758 

 

$556 

 

$(1,432) 

비지배 이익 이전 세후     
679  36  2,652 



잠식 및 기타 비용 

     
$1,437  $592  $1,220 

감가상각 및 분할상환
(2)

     
2,931  956  3,078 

연금 및 기타 퇴직 급여 

비용 
   

 
79 

 

27 

 

139 

주식 기반 보상 비용     
261  81  210 

연금 및 기타 퇴직 급여 

기금 
   

 
(107) 

 

(33) 

 

(127) 

영업자본 변동     
(1,473)  (134)  (223) 

미국 연방세 환급     
685  685  - 

기타     
(401)  (276)  (49) 

영업 현금흐름
 (3)

     
$3,412  $1,898  $4,248 

           

자본 지출     
(1,482)  (598)  (1,401) 

SPM 투자     
(492)  (164)  (869) 

멀티클라이언트 지진파 

탐사 데이터 자본 
   

 
(223) 

 

(33) 

 

(497) 

잉여 현금흐름
(4)

     
1,215  1,103  1,481 

           

주식 환매 프로그램     
(868)  (98)  (662) 

배당금 지급     
(2,086)  (693)  (1,951) 

종업원 스톡옵션 이익     
261  118  344 

     
(1,478)  430  (788) 

           

취득 현금 및 인수 부채 

제외 영업 인수 및 투자 
   

 
(382) 

 

(18) 

 

(3,866) 

기타     
(227)  (27)  34 

순부채 (증)감     
(2,087)  385  (4,620) 

기초 순부채     
(10,121)  (12,593)  (5,547) 

기말 순부채     
$(12,208)  $(12,208)  $(10,167) 

(1)
 

  

"순부채"는 현금과 단기 투자, 만기까지 유지되는 고정 소득 투자를 제외한 총부채를 나타낸다. 

경영진은 순부채가 부채를 상환하는데 사용할 수 있는 현금 및 투자를 반영하여 슐룸베르거 부채 

현황에 대해 유용한 정보를 제공한다고 판단한다. 순부채는 비 GAAP 재무척도로 총부채의 대체물이나 

선순위가 아니라 이에 덧붙여 고려해야 한다. 

(2)
 
 

재산과 설비, 장비의 감가상각과 무형 자산과 멀티클라이언트 지진파 탐사 데이터 비용, SPM 투자의 

분할상환 포함. 



(3)
 

 

2017 년 9 월 30 일 종료된 9 개월 및 3 분기 동안 퇴직급여 각각 약 3 억 4700 만 달러 및 1 억 1400 만 

달러, 2016 년 9 월 30 일 종료된 9 개월간 7 억 달러 포함. 아울러 2016 년 9 월 30 일 종료된 

9 개월에는 카메론 인수와 관련한 단발성 거래 관련 대금 약 1 억 달러가 포함된다. 

(4)
 

 

"잉여 현금흐름"은 자본 지출과 SPM 투자, 멀티클라이언트 지진파 데이터 자본 비용을 제외한 영업 

현금흐름을 나타낸다. 경영진은 잉여 현금 흐름이 회사에 중요한 유동성 대책이며 회사 사업이 현금을 

창출할 수 있는 능력의 척도로 투자자와 경영진에게 유용하다고 판단한다. 사업의 요구와 채무가 

충족되면 본 현금은 미래 성장에 재투자하거나 배당금이나 주식 환매를 통해 주주에게 반환할 수 있다.  

잉여 현금흐름은 재량 지출에 이용되는 잔여 현금흐름을 나타내지 않는다. 잉여 현금 흐름은 비 GAAP 

재무척도로 영업에 따른 현금 흐름의 대체물이나 선순위가 아니라 이에 덧붙여 고려해야 한다. 

 

요금 및 신용 

 

미국의 일반 허용 회계 원칙(GAAP)에 따라 판단한 재무 실적에 덧붙여 본 2017 년 3 분기 이익 발표에는 

비 GAAP 재무척도(SEC 의 규정 G 에 정의)도 포함된다. 비용&신용을 제외한 순이익뿐 아니라 이로 인해 

파생되는 척도(비용&신용을 제외한 희석 EPS; 카메론 통합 관련 비용을 제외한 EPS; 비용&신용을 제외한 

슐룸베르거 순이익; 비용&신용을 제외한 유효 세율 포함)는 비 GAAP 재무척도이다. 경영진은 본 

재무척도에서 비용&신용을 제외하면 슐룸베르거의 기별 영업을 보다 효과적으로 평가하고 제외 항목으로 

은폐될 수 있는 영업 동향을 파악할 수 있다고 판단한다. 아울러 경영진은 특정 인센티브 보상을 판단하는 

성과 척도로 본 척도를 사용한다. 전술한 비 GAAP 재무척도는 GAAP 에 따라 작성되는 기타 재무 성과 

척도의 대체물이나 우월한 척도가 아니라 이에 가산하여 고려해야 한다. 아래 내용은 유사 GAAP 척도에 

맞게 조정된 비 GAAP 척도이다. 

 

(주당 금액 제외, 백만 달러) 

                

  2017 년 3 분기 

  
세전 

  
세금 

  
비연속 

이자 
  

순 
  

희석 EPS 

슐룸베르거 순이익 (GAAP 기준) 
$677  $121  $11  $545  $0.39 

 

합병&통합 
49   13   -   36   0.03 

 

비용 및 신용을 제외한 슐룸베르거 순이익* 
$726   $134   $11   $581   $0.42 

 

            

  2017 년 2 분기 

  
세전 

  
세금 

  
비연속 

이자 
  

순 
  

희석 EPS* 

슐룸베르거 순손실 (GAAP 기준)   
$17  $98  $(7)  $(74)  $(0.05) 

약속어음 공정가액 조정 및 기타
 (2)

   
510  -  12  498  0.36 

합병&통합   
81   17   -   64   0.05 



비용 및 신용을 제외한 슐룸베르거 순이익*   
$608   $115   $5   $488   $0.35 

            

  2016 년 3 분기 

  
세전 

  
세금 

  
비연속 

이자 
  

순 
  

희석 EPS* 

슐룸베르거 순이익 (GAAP 기준)   
$200  $10  $14  $176  $0.13 

합병&통합:            

합병 관련 직원 급부 및 전문가 수임료   
46  10  -  36  0.03 

기타 합병 및 통합 관련 비용   
42  5  -  37  0.03 

구매 회계 재고 공정가액 상환 조정
(1)

   
149   45   -   104   0.07 

비용 및 신용을 제외한 슐룸베르거 순이익*   
$437   $70   $14   $353   $0.25 

(1)
   요약 연결 손익계산서에 기록된 수입 비용. 

(2)
  요약 연결 손익계산서에 기록된 잠식&기타. 

    

   * 반올림으로 인하여 가산되지 않음. 

(주당 금액 제외, 백만 달러) 

                

  2017 년 9 개월 

  
세전 

  
세금 

  
비연속 

이자 
  

순 
  

희석 EPS 

슐룸베르거 순이익 (GAAP 기준)   
$1,027  $269  $9  $749  $0.54 

약속어음 공정가액 조정 및 기타
 (2)

   
510  -  12  498  0.36 

합병&통합   
213   44   -   169   0.12 

비용 및 신용을 제외한 슐룸베르거 순이익*   
$1,750   $313   $21   $1,416   $1.02 

            

  2016 년 9 개월 

  
세전 

  
세금 

  
비연속 

이자 
  

순 
  

희석 

EPS* 

슐룸베르거 순손실 (GAAP 기준)   
$(1,691)  $(259)  $50  $(1,482)  $(1.10) 

손상&기타:            

고정 자산 잠식   
1,058  177  -  881  0.65 

인력 감축   
646  63  -  583  0.43 

재고 평가절하   
616  49  -  567  0.42 

멀티클라이언트 지진파 탐사 데이터 

잠식 
 

 
198 

 

62 

 

- 

 

136 

 

0.10 



기타 구조조정 비용   
55  -  -  55  0.04 

합병&통합:            

합병 관련 직원 급부 및 전문가 

수임료 
 

 
138 

 

27 

 

- 

 

111 

 

0.08 

기타 합병 및 통합 관련 비용   
134  24  -  110  0.08 

구매 회계 재고 공정가액 상환 조정
(1)

   
299   90   -   209   0.15 

비용 및 신용을 제외한 슐룸베르거 순이익*   
$1,453   $233   $50   $1,170   $0.86 

(1)
   요약 연결 손익계산서에 기록된 수입 비용. 

(2)
  요약 연결 손익계산서에 기록된 잠식&기타. 

    

   * 반올림으로 인하여 가산되지 않음. 

제품 그룹 

(백만 달러) 

   3 개월 말 

  2017 년 9 월 30 일   2017 년 6 월 30 일   2016 년 9 월 30 일 

  수입   세전 소득   수입   세전 소득   수입   세전 소득 

저류층 특성화  
$1,771   $311  $1,759   $299  $1,667   $329 

시추  
2,120  301  2,107  302  2,021  218 

생산  
2,876  283  2,496  221  2,104  91 

카메론  
1,297  194  1,265  174  1,341  215 

철거&기타  
(159)  (30)  (165)  (46)  (114)  (38) 

세전 영업 이익    1,059    950    815 

본사&기타    (234)    (242)    (267) 

이자 소득
(1)

    30    28    24 

이자 비용
(1)

    (129)    (128)    (135) 

요금 & 신용     (49)     (591)     (237) 

  
$7,905  $677  $7,462  $17  $7,019  $200 

  

(백만 달러) 

   9 개월말 

  2017 년 9 월 30 일  2016 년 9 월 30 일 

  수입   세전 소득 수입   세전 소득 

저류층 특성화   
$5,148  $891  $4,972  $930 

시추   
6,212  832  6,548  760 

생산   
7,559  614  6,601  379 



카메론   
3,791  530  2,865  465 

철거&기타   
(449)  (101)  (283)  (72) 

세전 영업 이익     2,766    2,462 

본사&기타     (715)    (679) 

이자 소득
(1)

     82    61 

이자 비용
(1)

     (383)    (391) 

요금 & 신용      (723)     (3,144) 

   
$22,261  $1,027  $20,703  $(1,691) 

(1)
   제품 그룹 실적에 포함되는 이자는 제외한다. 

    

  특정 이전 기간 항목은 당기 발표에 맞게 재분류하였다. 

추가 정보 

1)   2017 년 1 년간 적용되는 capex 지침 

  Capex (멀티클라이언트와 SPM 투자 제외)는 2017 년 21 억 달러로 예상된다. 

    

2)  2017 년 3 분기 영업에 따른 현금흐름 

 
 
2017 년 3 분기 영업 현금흐름은 19 억 달러로 퇴직 급여 1 억 1400 만 달러가 포함된다 2017 년 3 분기 

잉여현금흐름은 1 억 1000 만 달러였다. 

    

3)  2017 년 초반 9 개월 영업에 따른 현금흐름과 잉여 현금흐름 

 
 
2017 년 초반 9 개월 영업 현금흐름은 34 억 달러로 퇴직 급여 3 억 4700 만 달러가 포함된다 2017 년 

초반 9 개월 잉여현금흐름은 1 억 2000 만 달러였다. 

    

4)  2017 년 3 분기 "이자 및 기타 이익" 

 
 
2017 년 3 분기 "이자 및 기타 이익"은 6400 만 달러였다. 이 금액은 지분 이익법 투자 3000 만 달러와 

이자 소득 3400 만 달러로 구성되었다. 

    

5)  2017 년 3 분기 이자 소득 및 이자 비용 변동 

  이자소득 3400 만 달러는 전기와 변동이 없었다. 이자비용 1 억 4200 만 달러는 전기와 변동이 없었다. 

    

6)  "세전 영업 이익"과 슐룸베르거 세전 연결 이익의 차이 

 

 

차이는 주로 부문별로 할당되지 않은 본사 항목(비용&신용 포함)과 이자 소득, 이자 비용뿐 아니라 주식 

기반 보상 비용, 특정 무형 자산(카메론 인수에 따른 무형 자산 상환 비용 포함) 및 특정 중앙 관리 

사업 및 기타 비영업 항목과 관련된 분할상환 비용으로 구성된다. 

    

7)  2017 년 2 분기 유효 세율(ETR) 



 
 
GAAP 에 따라 계산한 2017 년 3 분기 ETR 은 2017 년 3 분기 17.9% 대비 590%였다. 비용&신용을 

제외한 2017 년 3 분기 ETR 은 2017 년 2 분기 18.9% 대비 18.4%를 기록했다. 

    

8)  30.09.17 미발행 보통주 주식수와 전기말 대비 변화 

 
 
30.09.17 미발행 보통주는 13 억 8500 만 주였다. 아래 표는 30.06.17 부터 30.09.17 까지 미발행 

주식수의 변동을 나타낸다. 

     (백만 달러) 

30.06.17 미발행 주식   1,385  

교환 주식을 제외하고 옵션 보유자에게 매각된 주식   -  

제한 주식의 부여   -  

종업원 스톡옵션 계획에 따라 발행된 주식   2  

주식 환매 프로그램   (2 ) 

30.09.17 미발행 주식   1,385   

    

9) 
 
2017 년 3 분기와 2017 년 2 분기 미발행 가중 평균 발행 주식 수와 비용과 신용을 제외한 주당 희석 

이익의 계산에 사용된 희석을 가정하여 미발행 평균 주식수와의 조정 방법 

 
 
2017 년 3 분기와 2017 년 2 분기 가중 평균 미발행 주식 수는 각각 13 억 8500 만 주와 13 억 8700 만 

주였다. 

    

 
 
비용 및 신용을 제외하고 주당 희석 이익을 계산하는데 사용되는 희석을 가정하여 평균 발행 주식수에 

가중 평균 발행 주식을 조정한 조치는 아래와 같다. 

     (백만 달러) 

   2017 년 3 분기     2017 년 2 분기 

가중 평균 미발행 주식 수    
1,385     1,387 

스톡옵션의 추정 행사    
1   1 

양도제한조건부주식    
6     5 

희석을 가정한 평균 발행주    
1,392     1,393 

10)   슐룸베르거 생산 관리(SPM) 프로젝트와 슐룸베르거가 본 프로젝트의 수입을 인정하는 방법 

 

 

SPM 프로젝트는 장기계약에 따라 슐룸베르거 고객을 대신한 생산 개발 및 공동관리에 주력한다. 

슐룸베르거는 유전 개발 활동 및 운영에 자체 서비스, 제품, 경우에 따라 현금을 투자한다. 특정 

합의에 따라 슐룸베러그는 수입을 인정하고 제공 서비스 또는 제품의 일부를 유료로 제공하지만, 

일반적으로 서비스를 제공할 당시, 또는 제품을 납품할 때 대금을 수령하지 않는다. 그 대신 

슐룸베르거는 수입을 인정하고 현금흐름 생성 또는 배럴당 수임료를 토대로 보상을 받는다. 여기에는 

슐룸베르거가 상호 합의한 기준선을 상회하여 납품하는데 도움이 되는 생산 증가분을 토대로 해서만 

보상을 받는 특정 합의가 포함될 수 있다. 

    



11)  SPM 프로젝트에 투자되는 슐룸에르거 제품 및 서비스 회계 방법 

 

 

수입 및 관련 비용은 각 그룹이 슐룸베르거 SPM 프로젝트에 제공하는 서비스 및 제품에 대해 

슐룸베르거 그룹별로 기록된다. 그런 다음 본 수입(공정 가격을 기준으로)과 관련 이익은 회사간 

조정을 통해 제거되며, “제거&기타” 항목에 포함된다. (“제거&기타” 항목에는 SPM 제거에 덧붙여 기타 

항목이 포함된다.) 슐룸베르거 서비스나 제품을 SPM 프로젝트에 제공하는 것과 관련한 직접 비용은 

대차대조표에 자본화된다. 

    

 

 

현금뿐 아니라 전술한 직접 비용의 형태를 취할 수 있는 이러한 자본화 투자액은 손익계산서에서 관련 

생산이 달성되고 관련 수입이 인정되는 것으로 지출된다. 이러한 분할상환 비용은 생산 공법 단위를 

토대로 하며, 각 단위는 전체 생산 예상을 토대로 상환되지 않은 비용의 비례분이 할당된다. 

    

 
 
SPM 수입은 자본화 투자액 및 기간 동안 발생하는 기타 영업 비용의 분할상환과 함께 생산 그룹에 

반영된다. 

    

12) 
 
2017 년 9 월 30 일 SPM 프로젝트에 대한 슐룸베르거 투자 미상환 잔고 및 2017 년 6 월 30 일 대비 

투자 및 상환 변동 상황 

 

 

SPM 프로젝트에 대한 슐룸베르거 투자 미상환 잔고는 2017 년 9 월 30 일과 2017 년 6 월 30 일 각각 

약 28 억 달러와 26 억 달러였다. 본 금액은 슐룸베르거 요약 연결 대차대조표에 기타 자산으로 

포함된다. SPM 프로젝트에 대한 슐룸베르거 투자 미상환 잔고의 변동은 아래와 같다: 

     (백만 달러) 

30.06.17 잔고    
$2,573  

SPM 투자    
164  

기타 추가    
184  

SPM 투자 상환    
(117 ) 

30.09.17 잔고    
$2,804   

13)   2017 년 3 분기 WesternGeco 멀티클라이언트 매출액 

 
 
양도 수수료를 비롯한 멀티클라이언트 매출은 2017 년 3 분기 1 억 2700 만 달러, 2017 년 2 분기 1 억 

8200 만 달러였다. 

    

14)  2017 년 3 분기 기말 WesternGeco 수주잔고 

 
 
2017 년 3 분기 기말 고객과 체결한 계약을 토대로 하는 WesternGeco 수주잔고는 4 억 8900 만 

달러였다. 2017 년 2 분기 말 수주잔고는 5 억 6600 만 달러였다. 

    

15)  카메론 그룹 OneSubsea 및 Drilling Systems 사업의 수주 및 수주잔고 

  OneSubsea and Drilling Systems 부문의 수주 및 수주잔고는 아래와 같았다: 

     (백만 달러) 



주문   2017 년 3 분기     2017 년 2 분기 

OneSubsea   
$347 

    $181 

Drilling Systems   
$156    $170 

        

수주잔고(기말)       

OneSubsea   
$2,328 

  $2,371 

Drilling Systems   
$523    $566 

 

슐룸베르거(Schlumberger) 개요  

   

슐룸베르거(Schlumberger)는 오일 및 가스 산업에 저류층 특성화, 시추, 생산, 처리 기술을 제공하는 

세계적인 업체다. 85 개 이상의 나라에서 140 여 개 국적의 직원 약 10 만 명을 고용하고 있는 슐룸베르거는 

탐사에서부터 생산에 이르기까지 업계에서 가장 포괄적인 범위의 제품 및 서비스를 제공하며 통합된 시추-

송유관 솔루션을 통해 저류층 성과를 위한 탄화수소 수복을 극대화한다.  

 

슐룸베르거는 파리, 휴스턴, 런던, 헤이그에 주요 사무소를 두고 있으며 2016 년 수익은 278 억 1000 만 

달러를 기록했다. 자세한 정보는(www.slb.com)에서 확인할 수 있다.  

 

*표시는 슐룸베르거 또는 슐룸베르거 계열사  

 

†전 Japan National Oil Corporation (JNOC)인 Japan Oil, Gas and Metals National Corporation 

(JOGMEC)와 슐룸베르거는 재래식 화학원의 수요를 완화하는 로깅 시추(LWD) 기술 개발을 위한 연구 

프로젝트에 협력하였다. PNG(pulsed neutron generator)를 중심으로 설계된 EcoScope 서비스는 이러한 

협력의 산물인 기술을 사용하고 있다. PNG 및 단일 칼라의 종합 측정 세트는 판도를 바꾸는 LWD 기술을 

구현하는 EcoScope 서비스의 핵심 요소이다. 

 

참고  

 

슐룸베르거는 2017 년 10 월 20 일 금요일 이익 보도자료 및 영업 전망을 논의하기 위해 컨퍼런스콜을 

개최한다. 회의는 08:30(동부 기준시)에 개회될 예정이다. 일반에 공개된 회의에 접속하려면 예정된 회의 

시간 약 10 분 전에 북미지역 컨퍼런스콜 사업자 +1800288-8967, 북미 이외 지역 +1612334-4911 에 

문의하기 바란다. “슐룸베르거 어닝 컨퍼런스콜”를 요청한다. 컨퍼런스콜 종료 시 오디오 재생은 2017 년 

11 월 20 일까지 북미 지역 +1800475-6701, 북미 이외 지역+1320365-3844 로 연결하여 접속코드 

423510 을 제공하면 이용할 수 있다.  

 

컨퍼런스콜은 www.slb.com/irwebcast 에서 청취 전용으로 동시에 웹캐스트된다. 2017 년 11 월 30 일까지 

웹캐스트 재생도 동일 웹사이트에 제공된다. 

 

http://www.slb.com/irwebcast


2017 년 3 분기 실적 발표를 비롯해 당사가 발표하는 기타 진술은 연방증권법의 의미에 속하는 

“미래예측진술”을 포함하며, 여기에는 향후 영업에 관한 전망이나 예상, 슐룸베르거 전체 및 각 그룹 및 

부문별 성장(또한 각 부문에 속하는 특정 제품이나 지역), 석유 및 천연가스 수요 및 생산 성장, 석유 및 

천연가스 가격, 혁신 프로그램을 비롯한 운영 절차 및 기술 개선, 슐룸베르거 및 석유가스 업계 자본 지출, 

슐룸베르거 고객의 사업 전략, 카메론 거래에 예상되는 이익; 슐룸베르거 합작 사업 및 제휴, 향후 전세계 

경기, 향후 영업 실적 같이 역사적 사실이 아닌 진술이 포함된다. 이러한 진술은 전세계 경기나 슐룸베르거 

고객의 탐사 및 생산 지출 변동, 석유 및 천연가스 탐사 및 개발률 변동, 오일과 천연가스 탐사와 

개발에서의 변동, 세계 주요 지역의 일반 경제/정치/사업 조건, 외환 위기, 가격 압력, 기상 및 계절 요인, 

운영 수정/지연/취소, 생산 감소, 연안 석유가스 탐사/방사선원/폭발물/화학물질/유압 파쇄 서비스/기후 관련 

사업에 대한 규정을 포함한 정부 규정 및 규제 요건의 변동, 새로운 탐사 과제를 해결할 수 있는 기술 부족, 

카메론 사업을 통합해 예상 시너지를 실현할 수 있는 능력 부족, 주요 직원 보유 능력 부족, 2017 년 3 분기 

실적 발표와 증권거래위원회(SEC)에 제출되는 당사의 최신 양식 10-K, 10-Q, 8-K 자료에 담긴 위험 및 

불확실성을 포함하되 이에 국한하지 않고 적용된다. 이러한 위험이나 불확실성이 한 개 이상 

실현되거나(또는 해당 개발 변동의 결과) 기본 가정이 부정확한 것으로 입증될 경우 실제 결과는 

미래예측전망에 반영된 것에서 크게 벗어날 수 있다. 슐룸베르거는 신규 정보나 향후 사태 등의 결과에 

따른 보고서를 공개 업데이트하거나 개정할 의도나 의무 일체를 거부한다. 

 

비즈니스 와이어(businesswire.com) 원문 보기: 

http://www.businesswire.com/news/home/20171020005089/en/ 
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