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PART  1.   10년의 발자취 지역문화진흥원 10주년 기념식

진흥원 10년의 흐름

기반 구축 → 확장과 대응 → 성숙과 전환의 3단계

01
2013 — 2016

기반 구축기

출범 예산 22억원

「지역문화진흥법」시행

지역문화정책토대수립

(재)생활문화진흥원출범

02 2017 — 2020

확장과 대응기

사업비 204억원

역할확대및기능변경

생활문화·문화도시사업확장

코로나19 대응비대면사업전환

03
2021 — 2025

성숙과 전환기

자체 예산 222억원

사업고도화및통합거버넌스

생활문화사업지방이관 (2024)

역할재정립및비전전환
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PART  1.   10년의 발자취 지역문화진흥원 10주년 기념식

지역과 함께 만든 10년의 변화

지역문화 진흥, 4가지 흐름

01 지역과 함께 협력의 기반 구축

1,162개
협력기관네트워크(공공212 · 민간950)

지역문화 진흥의 든든한 네트워크

02 지역의 고유 자원이 K-컬처의 뿌리로

100 선
로컬100 –지역의매력발굴ㆍ확산

K-컬처의 지역 발신지

03 일터 문화 환경 개선 추진

924개
여가친화인증기업(2012~2025)

일과 삶의 균형, 지역의 문화로

04 「문화가 있는 날」 정책 안착

75.4%
문화가있는날국민인지도(2016년57.8%)

지역문화 진흥 정책의 사회적 정착
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지난 10년, 기반 구축의 시간

다음 10년, 새로운 방향 선언의 시간

지역문화진흥원의 다음 10년, 2035 비전



PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

전환 배경

다음 10년의 정책·사회·문화환경 변화 진단

“ 새로운 전략체계의 출발, 미래 환경에 대한 상상에서 시작
보조금 집행·정책 실행을 넘어,

정책·지역과 협력하는 종합 지원 네트워크 허브로

P O P U L A T I O N

지역구성원의다양화

생활인구확대등지역
구성원의형태및문화참여

수요다변화

K - C U L T U R E

K-컬처의위상강화

K-컬처확산에따른
지역문화및지역의주체성강화

T E C H N O L O G Y

기술환경의일상화

피지컬AI 등
기술변화의일상화

P O L I C Y

분권·문화자치강화

자치·분권시대에따른
협력·네트워크및

지역문화가치제고역할요구

R O L E   S H I F T

기관역할의재정립

정책및지역과협력하는
종합지원네트워크허브로의

전환필요
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PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

2035 신(新) 미션

Mission  ·  변하지않는가치위에, 강화된약속

기존 미션

모든국민이일상에서문화참여기회와역량을

누리게하고, 지역의문화가치를발굴·확산하여

지역문화발전에기여한다.

2035 신(新) 미션

모든사람이변화하는일상에서지속가능한문화참여기회를

누리게하고, 지역가치의주체적 혁신·연대를통해

지역문화의균형성장을촉진한다.

모든 국민ㄱ ▶ 모든 사람 ㄱ

생활인구 및 지역의 다양한 주민 형태를
포함하는 '모든 사람'으로 확대

일상ㄱ ㄱ ▶ 변화하는 일상

예측하기 힘든 변화가 일상이 된
미래의 사회현상에 대응

문화참여 →지속가능한 문화참여

문화 참여 기회가
일상이 되는 사회로의 전환
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PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

VISION  2035

문화로여는
지방시대발전의

선도기관

지역이 중심이 되는

문화국가의 정책 허브

지역의 가치를 전략적 우선순위에 두는 정책적 기능의 허브

자치·분권의시대에공급자관점에서협력과네트워크, 지역문화가치제고로—지역과연대·협력하여지역문화생태계를조성하는네트워크기능강화
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PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

4대 핵심가치

비전을 달성하고 미션에 도달하기 위한 진흥원의 4가지 약속

자율
A u t o n o my

지역이 스스로
문화를 만들고

지속할 수 있도록
자율적인 성장을 지원

공정
E q u i t y

해소되지 않은 지역
간 문화 격차를 해소

기회의 균등한
배분 추구

연대
S o l i d a r i t y

정부·지자체·지역사회
협력 기반 거버넌스와

지역 간 협력·연대

혁신
I n n o v a t i o n

기술적 변화에
빠르게 대응

소통을 바탕으로
지속적 혁신
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PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

4대 전략 목표

정책 허브로서 실현해 나갈 진흥원의 다음 10년 방향

지역의 주체적인 역할 강화와 모두가 문화로 행복한 일상 가치 제고를 통해

문화가 지역을 성장시키는 동력으로 작동하여 지역문화의 균형있는 발전을 촉진

01

지역의

K-컬처 창조역량 강화

지역의 고유한 문화가 세계로 뻗어
나가는 흐름 속 'K-컬처의 발신지'
로서 지역 문화가치 발굴·강화

02

모두가 문화로

행복한 일상 확산

모두가 문화로 행복한 일상을
위하여 기존 비전에서 포함하지
못한 다양한 영역 포괄

03

문화로 성장하는

지역의 미래 실현

문화로 지역과 지역사회가 성장
하는 문화의 가치와 효과에 대한
조직의 역할강화

04

지능형 지역문화

생태계 조성

디지털·AI 사회에 대응하고 소통과
일하는 방식의 혁신으로 사회적
책임실현
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PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

8대 전략 과제

각 전략목표 하위에 2개씩, 총 8개 전략과제로 비전 실행

과제 1 목표 1

로컬문화의글로컬브랜드화

K-컬처의뿌리가되는지역문화의고유성을바탕으로

지역의독특한매력강화

과 제 2 목표 1

지역주민참여형
지역고유문화육성

수요자관점에서지역주민이주도적으로참여하는

지역문화기반조성

과 제 3 목표 2

일상의문화참여·가치제고

생활접점에서마주하는문화적경험을통해정서적

으로풍요로운일상구현

과 제 4 목표 2

포용적문화참여기반확대

문화취약지역·세대와세대간교류·문화다양성등

보편적접근성제고

과 제 5 목표 3

문화가창출하는
지역성장동력구축

사회적·경제적발전에기여, 지역에활력을불어넣고, 

위기를극복하는동력

과 제 6 목표 3

문화공동체확산을위한
지역문화거버넌스확립

문화로성장하는지역이되기위해‘공동체성’에기반, 

연대와협력을통해지역구성원의한축으로확장

과 제 7 목표 4

지역문화서비스·자원의

AI 대전환

AI의흐름속에서문화서비스·문화자원의디지털

전환대응

과 제 8 목표 4

사회적책임과
디지털혁신의조직문화

성과 중심 조직문화를 넘어 일하는 방식의

혁신과 사회적 책임을 다하는 조직
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PART  2.   2035 비전 선포 지역문화진흥원 10주년 기념식

새로운이름, 새로운약속

Mission · Vision · Strategy의 전환 영문 명칭 반영

기존 영문명 ·  2016 — 2025

RCDA
Regional Culture &

Development Agency

보조금 집행 · 정책 실행 기관

새로운

약속

2035  신(新) 영문명 ·  2026 —

RCS
Regional Culture

Service

정책 허브 · 종합 지원 네트워크

보조금 집행·정책 실행 중심의 기관에서, 정책·지역과 협력하는 종합 지원 네트워크의 허브로 —

미션·비전·전략의전환에맞춰지역문화진흥원의역할변화와새로운방향성을영문명칭에반영

11 / 12



지난 10년, 함께 성장하는 ‘같이＇의 시간

다음 10년, 더 깊은 가치를 만들어갈 시간

지역과 함께, 국민과 함께, 그리고 다음 세대와 함께 —

「지역이 중심이 되는 문화국가의 정책 허브」로서 새로운 역할과 약속의 시작

지역문화진흥원 ·  2026. 5. 14.

“

“


